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Wprowadzenie

Na wstepie nalezy podkresli¢, ze powiat gorzowski jest subregionem o znaczgcym
potencjale rozwojowym. Niniejsze opracowanie strategiczne ma ukierunkowaé dziatania
powiatu w najblizszych latach celem finalnego podniesienia jakos$ci zycia spotecznosci
lokalnej. Zapisy strategii utatwiaé tez bedg, z uwagi na swojg zgodnos¢ z innymi kluczowymi
strategiami, proces pozyskiwania funduszy Unii Europejskiej w nadchodzgcym okresie
programowania 2021-2027.

Dokument powstawat w szczegdlnie trudnym czasie, wcigz trwajgcej pandemii.
W zwigzku z powyziszym proces konsultacji spotecznych opracowania oraz konsultacje
wewnetrzne, warsztaty strategiczne miaty forme zdalng. Nalezy podkresli¢, ze przyjete
rozwigzania sprawdzity sie dobrze, dochowane zostaty wymogi formalne oraz merytoryczne.

Za najwazniejsze, z punktu widzenia procesu zréwnowazonego rozwoju Powiatu
Gorzowskiego, uznano nastepujgce cele:

° Cel strategiczny 1 — Rozwdj kreatywnego kapitatu ludzkiego i edukacji publicznej

° Cel strategiczny 2 — Kompleksowa promocja Powiatu Gorzowskiego

° Cel strategiczny 3 — Rozwdj infrastruktury Powiatu Gorzowskiego

° Cel strategiczny 4 — Poprawa bezpieczenstwa mieszkaricéw, zarzgdzania kryzysowego
° Cel strategiczny 5 — Poprawa efektywnosci administracji publicznej

W opracowaniu wykorzystano dane Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, Statystyczne Vademecum Samorzadowca (Urzad Statystyczny w Zielonej
Goérze), w ramach analiz desk reseach positkowano sie literaturg przedmiotu
oraz materiatami udostepnionymi przez Starostwo Powiatowe w Gorzowie Wielkopolskim.

Nalezy podkresli¢ duze zaangazowanie, profesjonalizm oraz przygotowanie
merytoryczne pracownikéw Starostwa Powiatowego w Gorzowie Wielkopolskim, ktérzy
czynnie wspierali proces powstania niniejsze] strategii. Wktad pracownikéw samorzgdowych
miat szczegdlne znaczenie w konstrukcji drzewa celdw strategicznych, wraz z przypisanymi

im celami operacyjnymi i zadaniami do realizacji w latach 2021-2027.

Andrzej Raszkowski
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1. Analiza spoteczno-ekonomiczna powiatu

1.1. Sfera spoteczna

Niniejszy rozdziat zawiera diagnoze spoteczno-ekonomiczng powiatu gorzowskiego
zrozréznieniem na poszczegdlne sfery funkcjonowania samorzadu, tj. spoteczng,
gospodarczg oraz przestrzenno-srodowiskowg. Rozdziat powstat na podstawie statystyk
publicznych Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz materiatdw przekazanych przez
Starostwo Powiatowe w Gorzowie WIlkp. Analiza zasadniczo obejmuje lata 2013-2019
z kilkkoma wyjatkami spowodowanymi dostepnoscia danych. Ponadto przedstawione
w opracowaniu analizy dotyczg zbiorczego zestawienia danych dla wszystkich gmin powiatu,
tj. gmin miejskich: Kostrzyn nad Odrg, gmin miejsko-wiejskich: Witnica, gmin wiejskich:
Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn, Santok. Innymi stowy przedmiotem badan byt
Powiat Gorzowski traktowany jako catosc.

Na wstepie nalezy zauwazyé, ze liczba ludnosci powiatu w badanym okresie jest
stabilna i ulegta niewielkiemu wzrostowi z 70376 do 71836 mieszkaricéw w roku 2019. Przy

problemach demograficznych w ujeciu krajowym, zjawisko nalezy uznac¢ za korzystne.

Wykres 1. Liczba ludnosci Powiatu Gorzowskiego
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego



Wykres 2. Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 3. Bezrobotni zarejestrowani pozostajacy bez pracy dtuzej niz 1 rok (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 4. Bezrobotni zarejestrowani
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 5. Bezrobotni zarejestrowani wg poziomu wyksztatcenia
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 6. Bezrobotni zarejestrowani wg wieku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 7. Stopa bezrobocia rejestrowanego i stopa naptywu bezrobotnych zarejestrowanych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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W?zrastajgcy udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym przy jednoczesnym spadku liczby
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym pokazuje jednoznacznie proces
starzenia sie spoteczenstwa powiatu. Z uwagi na opisang sytuacje jest to zjawisko, ktére
raczej pozostanie na dtuzej i bedzie problemowe w kontekscie pomocy spotecznej oraz
rozwoju spoteczno-ekonomicznego, poziomu uzyskiwanych danin publicznych.

Wskazniki dotyczgce bezrobocia dtugookresowego (osoby bez pracy powyzej roku)
nie zmieniaty sie znaczaco w analizowanych latach. Odnotowano natomiast wyrazny spadek
liczby zarejestrowanych bezrobotnych, z 3194 w roku 2013 do 947 w roku 2019.
Jest to kolejny pozytywny wynik. Gdy przyjrzymy sie bezrobotnym wedtug poziomu
wyksztatcenia zauwazymy, ze poza samym spadkiem liczby bezrobotnych ogétem, proporcje
zostaty zachowane. Najwiecej bezrobotnych w powiecie ma wyksztatcenie gimnazjalne
i ponizej (podstawowe), najmniej, srednie ogdlnoksztatcgce. W kontekscie wieku, najwiecej
0sb6b bez pracy jest w przedziale 25-34, najmniej w wieku ponizej 24 lat, co wynika po czesci
z tego, ze osoby te ucza sie jeszcze lub studiujg. Najwazniejszy wskaznik, czyli stopa
bezrobocia rejestrowanego spadt z 12,9% do jedynie 3,6%, ponadto zmniejszyta sie skala
naptywu bezrobotnych zarejestrowanych.

Warto odnotowaé, ze w powiecie wystepuje trwaty trend spadku liczby matzenstw przy
jednoczesnym wzroscie liczby rozwoddéw. Z punktu widzenia promowania modelu duzej
rodziny jest to zjawisko niekorzystne. Pozytywne wyniki przynosi z kolei analiza salda
migracji, ktére caty czas w badanym okresie jest dodatnie i wykazuje tendencje rosnacg,
z 237 do 403 w 2019 r. Przedstawiony w opracowaniu wspotczynnik feminizacji praktycznie
pozostat bez zmian na przestrzeni badanych lat. Przypomnijmy, ze okre$la on ile kobiet
w danym spoteczenistwie przypada na okreslong liczbe mezczyzn, czyli najczesciej okresla
liczbe kobiet na 100 mezczyzn.

Wskazniki obcigzenia demograficznego generalnie charakteryzujg sie stabilnoscig,
najwyrazniej rosnie wspomniana wczesniej liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym.
Wspbdiczynnik  skolaryzacji réwniez nacechowany jest stabilnosci3. W szkotach
ponadgimnazjalnych sukcesywnie spada liczba ucznidw, co zgodne jest z wczesniejszymi
wynikami badan. Przyrost naturalny ogétem z dodatniego (1,8 w 2013 r.) wszedzie zmienit
sie na ujemny w badanym okresie (-1,5 w 2019 r.), przy czym w miastach jest duzo gorzej

niz na wsiach (-2,9 do -0,7 w 2019 r.).
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Wykres 8. Liczba matzenstw i rozwodow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 9. Zameldowania i wymeldowania ogétem (osoby)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 10. Wskazniki obcigzenia demograficznego i wspétczynnik feminizacji (osoby)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 11. Wspoétczynniki skolaryzacji (%)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtdwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 12. Szkoty ponadgimnazjalne z policealnymi
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 13. Przyrost naturalny na 1000 ludnosci wg miejsca zamieszkania
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wyraznie spada ogdlna liczba osdb korzystajacych w powiecie z pomocy spotfecznej.
Dotyczy to praktycznie wszystkich grup mieszkaicow za wyjatkiem lekkiego wzrostu
w przypadku mieszkancow w wieku poprodukcyjnym. Taki wynik moze $wiadczyé
0 poprawiajgcym sie statusie materialnym badanych osdéb, spadku dysfunkcji spotecznych.
Analogicznie spada wyrazony procentowo zasieg korzystania ze Srodowiskowej pomocy
spotecznej, z 9,8% w roku 2013 do 5,9% w roku 2019. Liczba rodzin zastepczych praktycznie
utrzymuje sie na stabilnym poziomie w badanym okresie, wiekszos¢ wspomnianych rodzin
funkcjonuje na wsiach. Sukcesywnemu zwiekszaniu w badanych latach ulegata natomiast
liczba miejsc (154 do 222) oraz mieszkanicow (153 do 216) placowek stacjonarnej pomocy
spotecznej. Wsérdéd najczestszych przyczyn, dla ktérych przyznawano pomoc spoteczng mozna
wymieni¢ niezmiennie ubdstwo, dtugotrwatg lub ciezka chorobe, niepetnosprawnosé oraz
bezrobocie. Konsekwentnie spada kwota wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych, ktéra
w badanym okresie zmniejszyta sie o ponad 40%. Zalegtosci w opfatach za mieszkania
w zasobach gminnych wykazaty sie duzg dynamikg zmian, finalnie wyraznie spadty z 3372000

w 2018 r. do 1737001 w 2019 r.

Wykres 14. Osoby korzystajace ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej (ogétem i grupy wiekowe)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 15. Zasieg korzystania ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w %
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 16. Rodziny zastepcze
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 17. Placowki stacjonarnej pomocy spotecznej, miejsca i mieszkancy
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 18. Najczestsze przyczyny, na podstawie ktorych przyznano rodzinom pomoc spoteczng
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 19. Kwoty wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych ogétem (PLN)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 20. Zalegtosci w optatach za mieszkania w zasobach gminnych (PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 21. Kadra medyczna, lekarze i lekarze dentysci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 22. Porady lekarskie ogétem
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 23. Liczba przestepstw ogétem
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 24. Wybrane wskazniki wykrywalnosci sprawcow przestepstw w %
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 25. Cztonkowie i ¢wiczacy w klubach sportowych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 26. Biblioteki publiczne, ksiegozbior i wypozyczenia
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 27. Biblioteki publiczne, czytelnictwo
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 28. Liczba imprez organizowanych w powiecie ogétem
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

20



5 3I N Strategia zrownowazonego rozwoju Powiatu Gorzowskiego na lata 2021-2027

Wykres 29. Liczba uczestnikow imprez organizowanych w powiecie
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 30. Zwiedzajagcy muzeum
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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W ogdlnym rozrachunku liczba lekarzy ulegta zwiekszeniu (z 136 do 165), natomiast
w rekordowym roku 2017 wynosita juz 210 oséb. Liczba dentystéw nie ulegta wiekszym
zmianom. Warto réwniez odnotowaé, ze liczba porad lekarskich, po okresowym wzroscie
w latach 2017-2018, utrzymuje sie w powiecie na stabilnym poziomie. Pozytywne informacje
przynosi analiza liczby przestepstw, ktére wyraznie spadty z poziomu 2007 do 1315
w badanych latach. Wskazniki  wykrywalno$ci  przestepstw  ogdtem  ksztattuja
sie na podobnych poziomach, wart odnotowania jest procentowy wzrost wykrywalnosci
przestepstw kryminalnych.

Kolejne pozytywy wynikajg ze wzrostu liczby éwiczacych ogdétem w klubach sportowych
oraz liczby cztonkédw wspomnianych klubow. W odniesieniu do rozwoju sektora kultury,
zwiekszyt sie wolumen ksiegozbioru bibliotek publicznych (z 182892 do 198444)
oraz zwiekszeniu ulegta liczba wypozyczen (z 151043 do 181279), sg to wyniki jednoznacznie
pozytywne. Nie zmienita sie liczba samych czytelnikdw w analizowanych latach. Odczuwalnie
zmniejszyta sie liczba imprez organizowanych w powiecie. Podobnie spadek odnotowano

w przypadku oséb odwiedzajgcych muzea, z 74985 w roku 2013 do 53475 w roku 2019.

1.2. Sfera gospodarcza

Analizujgc zmiany wartosci powiatowych dochodéw i wydatkéw (w ujeciu ogdtem
oraz na mieszkanca) mozna dostrzec, ze w roku 2019 dochody ponownie przewyzszyty
wydatki. Stabilna sytuacja w zakresie finansow publicznych jest korzystna w kontekscie
planowanych inwestycji samorzgdowych, z uwzglednieniem zabezpieczania wktadu wtasnego
do projektow wspétfinansowanych ze srodkow europejskich. W latach 2016-2019 znaczaco
wzrastata warto$é umoéw o dofinansowanie projektéw ze srodkéw Unii Europejskiej, co jest
przejawem powiatowej ekspansji inwestycyjnej w tym okresie. Wspomniane umowy
w zdecydowanej wiekszoéci dotyczyty Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko,
w dalszej kolejnosci Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubuskiego.
Odnotowano wzrost nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej, z 694
w 2013 r. do 844 w 2019 r. Jest to pozytywna tendencja, ponadto odnotowano wzrost
ogotem wspomnianych podmiotéw w analizowanych latach z 7389 do 8401, dominowat

oczywiscie sektor prywatny (blisko 98% wszystkich podmiotow).
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Wykres 31. Dochody i wydatki Powiatu Gorzowskiego ogétem (PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 32. Dochody i wydatki na 1 mieszkanca ogétem (PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 33. Wartos¢ umoéw o dofinansowanie projektow ze srodkéw europejskich (PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 34. Wartos¢ umow o dofinansowanie projektow ze srodkéw europejskich w podziale na programy
operacyjne, wydatki ogétem (PLN)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 35. Podmioty gospodarki narodowej nowo zarejestrowane wg grup sekcji PKD 2007
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 36. Podmioty gospodarki narodowej wg sekgji i dziatéw PKD 2007 oraz sektoréw wtasnos$ciowych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Kolejnym korzystnym rezultatem jest wzrost (z 1050 do 1169) tzw. wskaznika
przedsiebiorczosci, czyli liczby podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w systemie
REGON w przeliczeniu na 10 tysiecy ludnosci w wieku produkcyjnym. Liczba
zarejestrowanych organizacji pozarzgdowych nie ulegta znaczgcym zmianom, odnotowano
lekki wzrost (z 28 do 36). Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach, nie liczagc roku 2015,
sg na zblizonych poziomach w badanych latach. Wzrosta natomiast wyraznie wartos¢ brutto
srodkdw trwatych w przedsiebiorstwach, wzrosta réwniez produkcja sprzedana
na mieszkanca. Takie wyniki Swiadczg o poprawiajacej sie kondycji przedsiebiorstw.

Zwiekszyta sie liczba supermarketéw (z 19 do 23), liczba targowisk nie ulegta zmianie.
Analizujgc sektor turystyczny mozna zauwazyé, ze liczba miejsc noclegowych ogétem
obnizyta sie w badanym okresie z 756 w 2013 r. do 658 w 2019 r. Przy zatozeniu oczekiwania
rozwoju lokalnego przy wiekszym wykorzystaniu potencjatu turystycznego nie jest to dobry
prognostyk. Ponadto spadt stopiern wykorzystania wspomnianych miejsc z 25% do 20%
i to pomimo ich mniejszej ilosci. Wsréd zagranicznych turystdw zdecydowanie najwiecej
gosci w 2019 r. byto z Niemiec (1322), w dalszej kolejnosci z Ukrainy (831) i Biatorusi (232).

Konsekwentnie spadta liczba noclegdéw udzielanych turystom.

Wykres 37. Podmioty gospodarki narodowej na 10 tys. mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 38. Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach (tys. PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 39. Wartos¢ brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach (tys. PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 40. Produkcja sprzedana przemystu na 1 mieszkanca (PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 41. Sklepy i targowiska (liczba obiektow)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 42. Miejsca noclegowe
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 43. Stopien wykorzystania miejsc noclegowych ogétem (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 44. Turysci zagraniczni w 2019 r. (wybrane kraje)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 45. Noclegi udzielone turystom krajowym i zagranicznym w turystycznych obiektach noclegowych
ogo6tem na 10 tys. mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 46. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 47. Mediana cen za 1 m2 lokali mieszkalnych sprzedanych w ramach transakcji rynkowych (rynek
pierwotny i wtérny) (PLN)

3500
3000
2500
2 000
1500
1000
500
0
ogdtem do 40 m2 0d 40,1 do 60 m2 | od 60,1 do 80 m2 od 80,1 m2
m 2015 2253 2335 2 345 2 364 1548
m 2016 2477 2479 2697 2 468 1944
w2017 2479 2611 2692 2441 1284
2018 2951 2950 2911 3139 2539

m 2015 m2016 m2017 = 2018

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 48. Srednia cena lokali mieszkalnych sprzedanych w ramach transakcji rynkowych (rynek pierwotny i
wtérny) (PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W minionych latach sukcesywnie wzrastato przecietne wynagrodzenie w ujeciu
ogolnopolskim, nie inaczej byto w powiecie gorzowskim. Wspomniane wynagrodzenie
w latach 2013-2018 wzrosto z poziomu 3525 PLN do poziomu 4495 PLN. Jest to odczuwalny
wzrost majacy znaczenie dla sity nabywczej mieszkancow, nawet przy uwzglednieniu inflacji,
ktéra we wspomnianym okresie nie byta wysoka (1,6% w 2018 r. wedtug danych GUS).
Dla przypomnienia cel inflacyjny Rady Polityki Pienieznej wynosi 2,5%. Zdrozaty mieszkania,
natomiast nie byt to wzrost spektakularny, mediana ceny za m2 dla roku 2015 wyniosta 2253
PLN, dla roku 2018 wyniosta 2951 PLN. Ogdlnie ceny nieruchomosci w powiecie w relacji
do ogdlnopolskich zmian, a w szczegdlnosci wiekszych miast, sg wcigz dos¢ tanie. Moze by¢

to jeden z argumentow w procesie przyciggania nowych rezydentow.
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1.3. Sfera przestrzenno-Srodowiskowa

W ramach analizy szeroko rozumianej sfery przestrzenno-srodowiskowej mozemy
zauwazyé, ze nastgpit sukcesywny rozwdj powiatowej sieci cieplnej, ktére wydtuzyta
sie 04,6 km w badanym okresie, ponadto zwiekszyta sie dtugos¢ przytaczy do budynkéw.
Pozytywnym zjawiskiem jest rdwniez prawie trzykrotny wzrost kubatury budynkow ogdétem
ogrzewanych centralnie. Sprzedaz energii cieplnej do budynkéw mieszkalnych ulegta
obnizeniu, natomiast wzrosta wyraznie do urzeddw i pozostatych instytucji. Wzrdst
nieznacznie odsetek budynkéw mieszkalnych podtaczonych do wodociggdéw (z 88% do 90%).
Analizujac strukture tego zjawiska widzimy, ze wspomniany odsetek spadt lekko w miastach,
wzrést na wsiach. Wzrdst takze odsetek budynkdw mieszkalnych podtgczonych do kanalizacji
(z 47% do 54%). Powyisze wyniki wskazuja na umiarkowany ale konsekwentny rozwdj
powiatowej infrastruktury techniczne;j.

Na przestrzeni badanych lat wzrosto zuzycie energii elektrycznej, w tym na wsiach.
Odnosnie instalacji gazowej, wodociggowej oraz kanalizacji, poprawa nastgpita w kazdym
z obszaréow. W 2018 r. odsetek korzystajacych mieszkancow ksztattowat sie odpowiednio
47%, 94%, 70%. Jak wida¢ najwieksza przestrzen do poprawy wystepuje w przypadku
instalacji gazowej. Z pozytywédw mozna odnotowaé wzrost odbiorcéw gazu ogrzewajgcych
nim mieszkania. Wzrasta jednoczesnie zuzycie gazu ogoétem z 78074 MWh w roku 2014
do 96838 MWh w roku 2018. W przypadku sieci rozdzielczych najwiekszy wzrost odnotowata
sie¢ kanalizacyjna. W badanych latach sukcesywnie wzrasta zuzycie wody w gospodarstwach
domowych na  mieszkanca (z 27,7 do 30,5 m3). W przypadku odsetka mieszkan
wyposazonych w poszczegdlne instalacje sytuacja ksztattowata sie dos¢ stabilnie,
nie odnotowano znaczacych zmian. Zwiekszyty sie zasoby mieszkaniowe powiatu, mierzone
liczbg izb (z 95652 do 102497) oraz mieszkan (z 21634 do 22950). Analogicznie zwiekszyta sie
powierzchnia uzytkowa mieszkan, sladowo obnizyta sie przecietna liczba oséb na mieszkanie.
Ponadto odnotowano wzrosty mieszkan i nowych budynkéw mieszkalnych w relacji do liczby
mieszkancow powiatu. W analizowanym okresie wzrosta powierzchnia uzytkowa budynkow
niemieszkalnych, wydano duzo wiecej pozwolen na budowe budynkéw mieszkalnych, 191
w 2013 r., 490 w 2019 r. Zwiekszyta sie powierzchnia gruntéw komunalnych z 3971 do 4088

ha oraz powierzchnia gminy objeta miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.
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Wykres 49. Sie¢ cieplna (km)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 50. Kubatura budynkéw ogrzewanych centralnie ogétem (dam3)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

34

5 :,| v Strategia zrownowazonego rozwoju Powiatu Gorzowskiego nalata 2021-2027



Wykres 51. Sprzedaz energii cieplnej w ciggu roku (GJ)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 52. Budynki mieszkalne podtgczone do wodociggéw w %

100,0
97,0 97,1 97,0
94,9
95,0
90,3
89,7 !
0 W& B . - %3
88,1 . 88,2000
85,0
80,0
75,0
2015 2016 2017 2018
BN oglfem  NEEEEEN W miastach — WEEEEEN na WSi  ceeceeece Liniowa (ogotem)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 53. Budynki mieszkalne podtgczone do kanalizacji w %
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 54. Zuzycie energii elektrycznej (MWh)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 55. Zuzycie energii elektrycznej na 1 mieszkanca (kWh)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 56. Korzystajacy z poszczegolnych instalacji w % ogétu ludnosci powiatu
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 57. Sie¢ gazowa w gospodarstwach domowych

9795
10 000 9546 —o
e AAAIIITITITTII
8 000
6028 6071 6168 6217 6258
6 000 o= m—= 2905 5929
4366 4626 —
4012 S S
3748 —— e
4000 ® ———
2 000
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018

==@—=odbiorcy gazu ogétem
==@== odbiorcy gazu ogrzewajacy mieszkania gazem
==@=== odbiorcy gazu w miastach

--------- Liniowa (odbiorcy gazu ogdétem)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 58. Sie¢ gazowa, zuzycie gazu w MWh
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 59. Sie¢ rozdzielcza na 100 km2 (km)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 60. Zuzycie wody w gospodarstwach domowych na 1 mieszkarca (m3)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 61. Mieszkania wyposazone w poszczegdlne instalacje w % ogoétu mieszkan
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 62. Zasoby mieszkaniowe Powiatu Gorzowskiego
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 63. Zasoby mieszkaniowe, powierzchnia uzytkowa mieszkan (m2)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 64. Zasoby mieszkaniowe, podstawowe wskazniki
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 65. Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania (m2)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 66. Mieszkania i nowe budynki mieszkalne
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 67. Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkan (m2)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 68. Budynki niemieszkalne ogétem, powierzchnia uzytkowa (m2)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 69. Pozwolenia wydane na budowe, nowe budynki mieszkalne
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 70. Powierzchnia gruntow komunalnych (ha)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 71. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, powierzchnia gminy objeta obowigzujgcymi

planami (ha)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 72. Emisja zanieczyszczen gazowych (t/r)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 73. Oczyszczalnie przemystowe, przepustowosé projektowa oczyszczalni (m3/dobe)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 74. Ludno$¢ korzystajaca z oczyszczalni sciekow w % ogdlnej liczby ludnosci
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 75. Przemystowe i komunalne oczyszczalnie $ciekéw, przepustowosé ogétem (m3/dobe)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 76. Obszary prawnie chronione (ha)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 77. Powierzchnia dzikich wysypisk (m2)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 78. Zmieszane odpady zebrane w ciggu roku (t)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtdwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 79. Tereny zieleni, nasadzenia i ubytki (szt.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 80. Tereny zieleni, powierzchnia (ha)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 81. Powierzchnia gruntow lesnych (ha)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 82. Drogi powiatowe (km)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

900,0

800,0

700,0

600,0

500,0

400,0

300,0

200,0

100,0

0,0

M 0 nawierzchni twarde;j M o nawierzchni twardej ulepszonej M o nawierzchni gruntowej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 83. Pojazdy w powiecie
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Emisja zanieczyszczen gazowych po okresie wzrostéw powrécita do poziomow
z poczatku badanego okresu. Zwiekszyta sie przepustowos¢ oczyszczalni przemystowych oraz
komunalnych ogdétem. Wazrdst odsetek osdéb korzystajgcych z oczyszczalni Sciekéw
w odniesieniu do ludnosci powiatu ogdétem

W odniesieniu do obszaréw prawnie chronionych ich powierzchnia nie ulegta
znaczgcym zmianom w badanych latach. Najwiekszg czes¢ wspomnianych obszaréw zajmuja
obszary chronionego krajobrazu oraz w dalszej kolejnosci parki krajobrazowe. Niekorzystnym
zjawiskiem jest wzrost powierzchni dzikich wysypisk, z 27800 m2 w roku 2013 do 30100 m2
w roku 2018. W obszarze tym wymagana jest intensyfikacja dziatan prewencyjnych. Ponadto
wzrosta ilos¢ zmieszanych odpaddéw zabranych w ciggu roku. Z pozytywnych aspektéw
odnotowac nalezy wazrost liczby nasadzen drzew (z 247 do 565). Powierzchnia terendw
zielonych ogdétem nie ulegta zmianom w ostatnich latach natomiast zwiekszyt sie w niej
udziat zieleni ulicznej. Powierzchnia gruntéw lesnych w latach 2013-2019 pozostata
praktycznie bez zmian. Podobnie sytuacja wyglada w przypadku drég powiatowych.

Zwiekszyta sie natomiast liczba pojazdéw ogdtem w powiecie, z 54686 do 68138 w 2018 r.
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2. Analiza sytuacji powiatu gorzowskiego na tle innych
powiatow

W niniejszym rozdziale przedstawiono charakterystyke sytuacji spofeczno-
ekonomicznej powiatu gorzowskiego w odniesieniu do pozostatych powiatéw wojewddztwa
lubuskiego, tj. kro$nienskiego, miedzyrzeckiego, nowosolskiego, stubickiego, strzelecko-
drezdeneckiego, suleciiskiego, S$wiebodzifnskiego, wschowskiego, zielonogdrskiego,
zaganskiego, zarskiego oraz Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej Gory (miasta na prawach
powiatu). Ponadto dokonano pordwnania pozycji powiatu gorzowskiego do ogdlnej sytuacji
w wojewddztwie lubuskim oraz do dwdch powiatéow z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego:
bydgoskiego i toruniskiego. Wybér taki dokonany zostat z uwagi na zblizong sytuacje
administracyjng, funkcjonalng, przestrzenng wspomnianych powiatéw. Mozna przyjac
zatozenie, ze powiat zielonogdrski oraz powiaty bydgoski i toruniski sg najbardziej
funkcjonalnie, administracyjnie podobne do powiatu gorzowskiego. Ponadto tak
wzbogacona analiza ma petniejszy wymiar i pozwala spojrze¢ na sytuacje powiatu z réznych

perspektyw. Z uwagi na dostepnos¢ danych analizy przeprowadzono dla roku 2018.

Wykres 84. Ludnos¢

Zielona Goéra 140297
Gorzow Wielkopolski 123921
powiat bydgoski I 117325
powiat torunski T 106935

powiat zarski 96876
powiat nowosolski 86634
powiat zaganski 79583
powiat zielonogorski 75750

powiat gorzowski GGG 71549

powiat miedzyrzecki 58024
powiat Swiebodzirski 55840
powiat kros$nienski 55245
powiat strzelecko-drezdenecki 49366
powiat stubicki 47101
powiat wschowski 39065
powiat sulecinski 35297

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000 160000

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 85. Ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym

powiat gorzowski NG 53 5
powiat bydgoski N 587
powiat stubicki — mEEEmmm———— 589
powiat torunski TN 50,1
powiat zielonogdrski S E————————wew 60,7
powiat kro$nienski mmmmmmmmmm - 61
powiat sulecinski T I . 61,2
powiat zarski TS 62,2
powiat zaganski T EEEEE I I e 62,4
powiat Swiebodzinski — FEEEEEE—— S —————————— 62,6
powiat miedzyrzecki TS ST 62,8
powiat wschowski — mmmm s . 63,4
LUBUSKIE e 5/
powiat strzelecko-drezdenecki — FmEE T . 64,1
powiat NOwoSsOoIski  F E———— . 66,8
Zielona GOra s 69,2
Gorzow Wielkopolski s s s s s s s 70

52 54 56 58 60 62 64 66 68 70 72

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 86. Urodzenia zywe na 1000 ludnosci

powiat toruiski I 10,3
Zielona Géra I 10
powiat zielonogorski I S . 9,8
powiat Swiebodzinski  FEEE————————s " 9,7
powiat strzelecko-drezdenecki — F S m—— 9,7
powiat bydgoski . O 6
powiat miedzyrzecki FEEEEE—————— . 9 6
powiat kro$nieAski  mEm S . 9.5
Gorzow Wielkopolski s s 9.4
powiat wschowski — mmms . 9,3
powiat nowosolski I s 9.3
LUBUSKIE s O 3
powiat sulecifski — FEEEE s 91
powiat gorzowski | O
powiat zarski T 8 7
powiat stubicki FEEEEEEEEE . 85
powiat zaganski . 84
0 2 4 6 8 10 12

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 87. Zgony na 1000 ludnosci

powiat bydgoski TS S 4
powiat toruriski I O, ]
powiat zielonogdrski S 9.5
Zielona Gora I 9,8
powiat stubicki — FEEEE————————— 9,9
powiat miedzyrzecki I S 10,2
powiat wschowski s s s s e 10,3
powiat kro$nieAski  mmm S s e 10,5
powiat gorzowski I 10,5
LUBUSKIE I 10,3
powiat $wiebodzinski  FEEET——————— e 11
powiat nowosolski T s s 11,1
Gorzow Wielkopolski s s 11,2
powiat sulecinski — FEEEE s . 11,4
powiat strzelecko-drezdenecki s 11,7
powiat Zarski o s e 12
POWiat Zagarishi T S e 12,3

0 2 4 6 8 10 12 14

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 88. Przyrost naturalny na 1000 ludnosci

powiat bydgoski I 1,2
powiat torunski e ]2
powiat zielonogdrski w03
Zielona Géra m 0,2
powiat miedzyrzecki -0,6 M
powiat wschowski -1
powiat kros$nienski -1 | —
powiat Swiebodzirski -1,4 memmmmm
powiat stubicki -1,4 e
LUBUSKIE -1,5
powiat gorzowski -1,6
powiat nowosolski -1,7 memmm
Gorzow Wielkopolski -1,8  mm——
powiat strzelecko-drezdenecki -2
powiat sulecinski -2,3 s ——
powiat zarski -3,3 I
powiat zaganski EXNE e
-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Poddajgc analizie liczbe ludnosci poszczegdlinych jednostek samorzadu terytorialnego
mozna zauwazy¢, ze powiat gorzowski plasuje sie prawie doktadnie posrodku stawki
ze swoimi 71549 mieszkancami. Jak wiadomo z poprzednich analiz liczba ludnosci jest do$é
stabilna. Najwieksze pod tym wzgledem sg miasta na prawa powiatu Zielona Géra i Gorzow
Wielkopolski, odpowiednio 140297 oraz 123921 mieszkaicdw, najmniejszy, powiat
sulecinski (35297). Pod wzgledem ludnos$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
produkcyjnym powiat gorzowski wypada najlepiej, tzn. odsetek wspomnianej ludnosci jest
najmniejszy (58,5%). Najgorsze wskazania sg w przypadku Zielonej Géry (69,2%) i Gorzowa
Wielkopolskiego (70%). Najwiecej urodzen zywych na 1000 ludnosci jest w powiecie
torunskim oraz Zielonej Gorze, odpowiednio 10,3 oraz 10, w powiecie gorzowskim
jest 9, najmniej w powiecie zaganskim (8,4). W odniesieniu do zgondéw na 1000 ludnosci,
najmniejszg ich liczbe odnotowano w powiecie bydgoskim (8,4) oraz toruniskim
(9,1), najwiekszg w powiecie zaganskim (12,3), powiat gorzowski jest posrodku
analizowanych samorzadéw z wartoscig 10,5. W konsekwencji najwyzszy przyrost naturalny
jest w powiatach bydgoskim oraz toruiskim, najmniejszy w zarskim i zaganskim, w powiecie

gorzowskim jest ujemny i wynosi -1,6 na 1000 mieszkancéw.

Wykres 89. Saldo migracji wewnetrznych i zewnetrznych na pobyt staty na 1000 ludnosci

powiat bydgoski I 10,6
powiat torunski I 10,6
Zielona Goéra 4,3
powiat gorzowski I 3,7
powiat zielonogdrski 0,9
Gorzéw Wielkopolski -0,5
powiat stubicki -0,8
LUBUSKIE -1 .
powiat sulecinski -1,6
powiat nowosolski -2,3
powiat Swiebodzinski -2,6
powiat zaganski -3,3
powiat kros$nienski -3,3
powiat miedzyrzecki -3,5
powiat zarski -3,6
powiat wschowski -3,8

powiat strzelecko-drezdenecki -5,1

-6 -4 -2 0 2 4 6 8 10 12

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 90. Dochody ogétem budzetu powiatu na 1 mieszkarica w ztotych

Zielona Géra I e 6590
Gorzéw Wielkopolski s s s . 6090

powiat sulecifski 1394
powiat miedzyrzecki 1258
powiat Swiebodzinski 1186
powiat zarski 1138
powiat krosnienski 1136
LUBUSKIE mm 1081
powiat stubicki 1060
powiat wschowski 1057
powiat zaganski 1041
powiat strzelecko-drezdenecki 1018
powiat nowosolski 1012
powiat zielonogdrski 999

powiat torunski I 927
powiat gorzowski I 870
powiat bydgoski i 739

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 91. Wydatki ogétem budzetu powiatu na 1 mieszkanca ogétem

Zielona GOra s s s S e 7612
Gorzéw Wielkopolski ~ mmmss s s s s 6014

powiat sulecifski 1438

powiat miedzyrzecki 1262
powiat krosnienski 1180
powiat swiebodzinski 1137
powiat zarski 1104
LUBUSKIE mmmm 1078

powiat wschowski 1074
powiat stubicki 1070
powiat zaganski 1056
powiat nowosolski 1014

993

powiat strzelecko-drezdenecki
powiat zielonogorski 970
powiat torunski I 946

powiat gorzowski I 874
powiat bydgoski . 711

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 92. Turystyczne obiekty noclegowe (obiekty posiadajace 10 i wiecej miejsc noclegowych)

powiat miedzyrzecki I s s 39
powiat Swiebodzinski  FEEEEE T I . 38
Zielona Géra I 31

powiat stubicki TS 31
powiat wschowski — mm s 27
powiat sulecinski S 26
powiat bydgoski NI 22
powiat zielonogdrski — FEEEE I 19
powiat strzelecko-drezdenecki —FEm I 19
powiat torunski G 17
powiat zarski EEmEmEEmmEmmmmmmnE 16
powiat gorzowski GGG /4
Gorzéw Wielkopolski mmmmsmssssem 12
powiat krosnienski mmmmmmmmmmmmmm 12
powiat nowosolski  FEmmmmmmmmmn 10

powiat zaganski mmmmEE 6
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 93. Liczba ludnosci na 1 przychodnie

powiat nowosolski  FEEEEEE I 1420
powiat Swiebodzinski I 1551
LUBUSKIE I 1743
powiat gorzowski NN 1745
powiat miedzyrzecki FEEEEE I 1872
powiat strzelecko-drezdenecki I 1899
powiat krosniefiski I 1905
powiat zarski FEEE I 1977
powiat sulecinski " 2076
powiat stubicki ~FEEEEEEEEEEEEE S 2141
powiat zielonogdrski  FEEEEE I . 2367
powiat wschowski I 2442
powiat zaganiski I 2948
powiat toruiski I 2970

powiat bydgoski I 3171
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Powiat gorzowski korzystnie wypada pod wzgledem salda migracji ogétem, z wartoscia
3,7 na 1000 mieszkancow znajduje sie w czotdwce analizowanych samorzaddéw. Lepiej
sytuacja wyglada tylko w Zielonej Goérze (4,3), powiatach bydgoskim i torunskim (po 10,6).
Najgorzej pod tym wzgledem jest w powiecie strzelecko-drezdeneckim (-5,1).

W odniesieniu do dochoddw budzetu powiatu na mieszkaica poza konkurencja
sg miasta na prawach powiatu (Zielona Géra i Gorzéw Wielkopolski). Powiat Gorzowski (870
PLN) zamyka zestawienie razem z powiatem bydgoskim (739 PLN). Z uwagi na relatywne
zbilansowanie samorzgdowych budzetéw (wydatki do dochoddéw), sytuacja w przypadku
wydatkéw na mieszkanca wyglagda analogicznie, w powiecie gorzowskim wyniosty
one 874 PLN. Analizujgc ilo$¢ turystycznych obiektdw noclegowych powiat gorzowski
nie wypada dobrze w niniejszym zestawieniu. Z liczbg 14 obiektéow plasuje sie pod koniec
stawki. Wyraznie gorzej jest natomiast w powiecie zaganskim (6 obiektow). Na czele
rankingu sg powiaty miedzyrzecki i $wiebodzinski, odpowiednio 39 i 38 obiektéow
noclegowych. Najmniej korzystnie pod wzgledem liczby ludnosci na jedng przychodnie
wypadajg powiaty bydgoski (3171) oraz torunski (2970), najkorzystniej powiat nowosolski

(1420). Powiat gorzowski wypadt dobrze, z wartoscig 1745 jest w Scistej czotéwce.

Wykres 94. Mieszkania oddane do uzytkowania na 10 tys. ludnosci

Zielona Goéra 87
powiat bydgoski I /1
powiat torunski T 66
Gorzéw Wielkopolski 58
powiat gorzowski GGG 45
powiat zielonogorski a4
powiat stubicki 42
LUBUSKIE m, 4 2
powiat krosnienski 39
powiat zarski 38
powiat nowosolski 34
powiat wschowski 26
powiat sulecinski 23
powiat Swiebodzirski 21
powiat strzelecko-drezdenecki 19
powiat zaganski 14

powiat miedzyrzecki 14

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 95. Odpady wytworzone w ciggu roku w tys. t (z wytagczeniem odpadéw komunalnych)

powiat sulecinski 2,8
powiat wschowski 9,6
powiat krosnienski 12,2
powiat miedzyrzecki 16,7

powiat gorzowski I 21,7

powiat stubicki 25,7
powiat zaganski 27,7
powiat strzelecko-drezdenecki 29,4

powiat bydgoski NN 46,9

powiat $wiebodzirski 77,6
powiat zarski 82,1
powiat nowosolski 95,6

powiat torunski I 114,4

powiat zielonogdrski 121,8

0 20 40 60 80 100 120 140

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 96. Lesisto$¢ w %

powiat krosnienski 60,1
powiat sulecinski 55,4
powiat zarski 53,9
powiat miedzyrzecki 52,6
powiat strzelecko-drezdenecki 50,3

LUBUSKIE NI 49,3

powiat zielonogorski 49,2
powiat stubicki 47,1
powiat zaganski 46,8
powiat gorzowski I 44,5
powiat Swiebodzinski 42,1

powiat bydgoski I 40,6
powiat wschowski 39,3
powiat nowosolski 39,2

powiat torunski GGG 33,7

0 10 20 30 40 50 60 70

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 97. Drogi publiczne o twardej nawierzchni (powiatowe i gminne) na 100 km2 w km

Gorzéw Wielkopolski 209,1
Zielona Gora 83,4
powiat toruiski I 32 4
powiat bydgoski I 72,6

powiat Swiebodzinski 59,3
powiat nowosolski 59,3
powiat zarski 56,3
powiat gorzowski G 55 4
powiat zaganski 54,4
LUBUSKIE e 46,2
powiat stubicki 42,1
powiat zielonogorski 41,3
powiat wschowski 37,2
powiat strzelecko-drezdenecki 35,7
powiat miedzyrzecki 34,6
powiat krosnienski 33,7
powiat sulecinski 30,7
0 50 100 150 200 250

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Najwiecej mieszkan, w relacji do liczby mieszkaincéw, oddano do uzytkowania
w Zielonej Gorze, nastepnie w powiecie bydgoskim oraz toruriskim. Najmniej w powiatach
zaganskim i miedzyrzeckim. Powiat gorzowski ponownie wypadt korzystnie i znalazt
sie w czotdwce zestawienia. Najwiecej odpaddw, z wylgczeniem odpaddw komunalnych,
wytwarzanych jest w ciggu roku w powiecie zielonogdrskim oraz torunskim, najmniej
w powiecie wschowskim i sulecinskim. W powiecie gorzowskim jest ich wytwarzane
relatywnie niewiele. Lesistos¢, czyli wskaznik dotyczacy stopnia pokrycia lasem okreslonej
powierzchni, jest to stosunek procentowy powierzchni porosnietej lasami do catkowitej
powierzchni danego obszaru. Wspomniany wskaznik ma najwyzszg warto$¢ w powiatach:
krosnieniskim (60,1%), sulecinskim (55,4%), zarskim (53,9%), najnizszg w powiecie torunskim
(33,7%). Powiat gorzowski z odsetkiem na poziomie 44,5 wypadt Srednio. Najwieksze
zageszczenie drég publicznych o twardej nawierzchni (powiatowych i gminnych)
odnotowano w Gorzowie Wielkopolskim, ktéry ma w tym wzgledzie duzg przewage nad
pozostatymi samorzagdami. Najmniejsze zageszczenie wspomnianych drdég wystepuje
w powiecie krosnienskim i sulecifiskim. Powiat gorzowski ponownie znalazt sie posrodku

zestawienia.
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Wykres 98. Samochody osobowe zarejestrowane na 1000 ludnosci

powiat zielonogdrski . 757
powiat strzelecko-drezdenecki P . 723
powiat krosnienski  FEmmmm s s ey 713
powiat zarski s . 701
powiat sulecinski — FEm . 696
powiat gorzowski I 637
powiat zaganski  FEEEEE . 664
powiat miedzyrzecki  F . 653
LUBUSKIE I 648
powiat Swiebodzifski — FEEEEEEEEE . 643
powiat stubicki T . 634
powiat bydgoski I 629
powiat wschowski T . 616
powiat torunski T 534
powiat nowosolski — FEEEEEEEEE . 576

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 99. Pracujacy na 1000 ludnosci (bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 oséb oraz
gospodarstw indywidualnych w rolnictwie

Zielona GOra s S s . 337
Gorzéw Wielkopolski  mmmmmsmsssss s e 328
powiat Swiebodzinski s i s e 328

LUBUSKIE e 33
powiat stubicki ~ FEET———— 229
powiat bydgoski I 011
powiat zarski FEEEEEEEEEEE " 207
powiat gorzowski I (07
powiat miedzyrzecki | 196
powiat zielonogdrski  mEEEEEE———————— 190
powiat sulecinski — FEE T e 188
powiat nowosolski — FEEEE———————— 187
powiat wschowski — mmmmms s e 183
powiat strzelecko-drezdenecki s E——————" 173
powiat krosniefski mmEEEEE————————" 166
powiat torunski I 150
powiat zaganski — FEEEEE I ammmm 143

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 100. Stopa bezrobocia rejestrowanego w %

powiat stubicki
Gorzéw Wielkopolski
Zielona Goéra

powiat gorzowski
powiat $wiebodzinski
powiat bydgoski
LUBUSKIE

powiat zarski

powiat sulecinski
powiat zielonogorski
powiat wschowski
powiat nowosolski
powiat kros$nienski
powiat zaganski
powiat torunski
powiat strzelecko-drezdenecki

powiat miedzyrzecki

2,5

s 2,6

s 33

EEEESS——— /3
s 4,4
I 5 5

—  J¥
e 6
. 6,4
S . 6,7
e EF
S s e 8,5
S S e 93

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Strategia zrownowazonego rozwoju Powiatu Gorzowskiego na lata 2021-2027

14

Wykres 101. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym
Zielona Gora e 2552

Gorzéw Wielkopolski  msss s s 2407

powiat stubicki
LUBUSKIE

powiat bydgoski
powiat gorzowski
powiat miedzyrzecki
powiat kros$nienski
powiat $wiebodzinski
powiat strzelecko-drezdenecki
powiat zarski

powiat wschowski
powiat torunski
powiat zielonogdrski
powiat zaganski
powiat nowosolski

powiat sulecinski

T 1e3s3
I 1831
I 1829
—— 1784
T 1665
D 1e63
PRy 1e53
T 1e04
S 1599
T 1576
. 1544
I 1533
SR 1524
T 1473
T 1357

0 500 1000 1500 2000

2500

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 102. Liczba ludnosci na 1 apteke ogdlnodostepna

powiat stubicki 2617
powiat sulecinski 2715
powiat zarski 2849
powiat miedzyrzecki 3054

LUBUSKIE I 3241

powiat zaganski 3316
powiat nowosolski 3465
powiat wschowski 3551
powiat krosnienski 3683
powiat strzelecko-drezdenecki 3797

powiat bydgoski I 4345
powiat Swiebodzinski 4653
powiat zielonogdrski 4734
powiat toruriski I 5092
powiat gorzowski I 5111

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 103. Udziat oséb korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem

Zielona Gora 3,1
Gorzow Wielkopolski 3,1
powiat bydgoski I 4,9
powiat Swiebodzirski 5,4
powiat zielonogdrski 5,8

LUBUSKIE HIE 5 S
powiat nowosolski 5,9
powiat gorzowski IG5 O
powiat krosnienski 6
powiat zarski 6,4
powiat zaganski 6,6
powiat stubicki 6,7
powiat toruiski T 6,8
powiat miedzyrzecki 6,8
powiat wschowski 8,1
powiat sulecifski 9,1

powiat strzelecko-drezdenecki 11,2

0 2 4 6 8 10 12

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Wykres 104. Emisja dwutlenku wegla w tys. t

powiat wschowski 0,4
powiat sulecinski 9
powiat stubicki 13,2
powiat nowosolski 22,5
powiat miedzyrzecki 25,6
powiat Swiebodzinski 28,8
powiat krosnienski 43,3

powiat torunski I 62,1
powiat strzelecko-drezdenecki 66,7
powiat bydgoski I 67,3
powiat zaganski 77,2
powiat zielonogdrski 121,8
powiat gorzowski NN 324,3

powiat zarski 422,8
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Poddajac analizie liczbe zarejestrowanych samochodéw osobowych
na 1000 mieszkancdw  najwiecej pojazdéow jest w  powiatach: zielonogdrskim
(757), strzelecko-drezdeneckim (723) oraz krosnienskim (713), najmniej pojazddow
jest w powiecie nowosolskim (576). Powiat gorzowski z liczbg 687 znalazt sie w Srodku
zestawienia.

Najwiecej pracujacych w relacji do liczby mieszkancow jest w Zielonej Gérze, Gorzowie
Wielkopolskim oraz w powiecie sSwiebodzinskim, wymienione samorzady znajdujg
sie na bardzo zblizonym poziomie. Powiat gorzowski ponownie w s$rodku zestawienia,
natomiast najmniej pracujgcych biorgc pod uwage takie kryterium jest w powiecie
zaganskim. Jednym z najwazniejszych i najczesciej porownywanych wskaznikdéw
ekonomicznych jest stopa bezrobocia rejestrowanego. W3éréd analizowanych jednostek
samorzgdu terytorialnego najwyiszg stope bezrobocia odnotowano w powiatach:
miedzyrzeckim (12%), strzelecko-drezdeneckim (11%), torunskim (11%). Powiat gorzowski
(4,3%) wypadt bardzo dobrze, lepiej jest tylko w Zielonej Goérze, Gorzowie Wielkopolskim
oraz powiecie stubickim. Warto zauwazy¢, ze stopa bezrobocia rejestrowanego w catym

wojewoddztwie lubuskim wyniosta 5,8%.
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Najwiecej podmiotow gospodarki narodowej w relacji do liczby mieszkancéw w wieku
produkcyjnym zarejestrowanych jest w Zielonej Gorze i Gorzowie Wielkopolskim, najmniej
w powiecie sulecinskim. Wynik powiatu gorzowskiego jest korzystny, znalazt sie on w Scistej
czotéwce zestawienia. Pod wzgledem liczby ludnosci na jedng apteke powiat gorzowski
(5111) wypadt najgorzej ze wszystkim samorzadéw wzietych pod uwage, rowniez duzo
gorzej od S$redniej wojewddzkiej (3241). Najlepiej pod tym wzgledem wypadty powiaty
stubicki (2617) i suleciiski (2715). Najwiecej oséb korzystajgcych ze sSrodowiskowej pomocy
spotecznej w relacji do liczby ludnos$ci danej jednostki jest w powiecie strzelecko-
drezdeneckim oraz sulecinskim. Zdecydowanie najmniej w Zielonej Goérze i Gorzowie
Wielkopolskim, powiat gorzowski ponownie w érodku stawki. Sladowg emisje dwutlenku

wegla odnotowano w powiecie wschowskim, najwiekszg w powiatach gorzowskim i zarskim.
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3. Wybrane atrakcje, produkty  turystyczne powiatu
gorzowskiego

Produkt turystyczny definiowany jest w literaturze przedmiotu ze stosunkowo duzg
roznorodnoscig. Podyktowane jest to faktem, ze mianem produktu turystycznego mozna
okresli¢ pojedynczg ustuge transportowg, noclegowg, zywieniowq, jak i caty pakiet $wiadczen
nabywanych przez turyste jako kompleksowg ustuge. Mozna wiec przyjgé, ze produktem
turystycznym jest dostepny na rynku pakiet materialnych i niematerialnych sktadnikow
umozliwiajgcych realizacje celéw wyjazdu turystycznego. W innym ujeciu za produkt
turystyczny uwaza sie wszystkie dobra i ustugi wytworzone i nabywane w zwigzku
z wyjazdem poza miejsce statego zamieszkania przed rozpoczeciem, w trakcie podrézy
oraz w czasie pobytu poza miejscem zamieszkania. Produkt turystyczny mozemy postrzegac
rowniez jako zintegrowany uktad oczekiwan, wrazen, korzysci, tworzgcych unikalng
kompozycje trzech wymiarédw: wyobrazonego, rzeczywistego i zapamietanego.

Ponadto podejmujac prébe zdefiniowania markowego produktu turystycznego mozna
przyjgé, ze jest to produkt turystyczny posiadajacy unikalne cechy, walory wyrdzniajgce
go w konkurencyjnym otoczeniu oraz zaspakajajgcy potrzeby materialne i emocjonalne
turystébw w stopniu ponadprzecietnym. Podobnie jak w przypadku samej marki,
przy markowym produkcie turystycznym spotykamy sie ze sferg odczu¢, wrazen, poczucia
wyjgtkowosci, unikalnosci, ktére wymykajg sie tatwej mierzalnosci i doprecyzowywaniu.
W nawigzaniu do przywotanych definicji ponizej przestawiono wybrane atrakcje, produkty
turystyczne powiatu gorzowskiego:

. Kostrzyn nad Odra. Ruiny Starego Miasta i Muzeum i Twierdzy. Najnowoczes$niejsza
twierdza XVI wieku, interesujgce multimedialne muzeum wewngtrz Fortu Filip.
Oprowadzanie dla grup przez przewodnika w mundurze z epoki;

° Dgbroszyn. Patac i park z pawilonem Cecylii, najgrubszym w Polsce okazem mitorzebu
japonskiego, pomnikiem bogini Wiktorii, kosciotem neogotyckim z mauzoleum
marszatka Hansa Adama Schoninga;

° Park Narodowy ,UjScie Warty” — Sciezka edukacyjna ,Olszynki” wiodaca
po drewnianych pomostach do ,Domku na Wodzie”. Ostoja ponad 150 gatunkow

ptakow;
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Trasa Rowerowa Warta — Note¢. Bedaca w realizacji trasa rowerowa (82 km)
stanowigca ,,rdzen” turystyki rowerowej w powiecie;

Witnica. Muzeum Browarnictwa i trasa zwiedzania browaru. Po zwiedzaniu degustacja
okoto 28 rodzajow piw, kwasu chlebowego i podpiwka;

Deszczno. Rezerwat przyrody ,Santockie Zakole” z edukacyjng Sciezkg przyrodnicza
i historyczng. Jedno z wunikalnych miejsc gdzie wybitne walory przyrodnicze
i krajobrazowe tgczg sie z historig;

Witnica. Park Drogowskazéw i Stupow Milowych Cywilizacji. Unikalny obszar obiektéw
i kopii ilustrujgcy rozwdj naszej cywilizacji, historii drogi, przestrzeni fantazji
i uSmiechu, ale tez refleksji;

Moscice. Edukacyjny Park Dendrologiczny PTTK, gdzie w przyjaznej formie poznac
mozna 120 gatunkéw drzew i krzewdw z catego $wiata, skalniak roslin gérskich, Domek
na Drzewie z noclegami dla 2 oséb;

Park Dinozauréw Nowiny Wielkie. Miejsce gdzie obejrzymy i ustyszymy ponad 50
naturalnej wielkosci dinozauréw. Dodatkowo zwiedzi¢ mozna obszar Epoki
Lodowcowej, plac zabaw dla aktywnych, Geo-Muzeum z m.in. 81 kg meteorem;

Zespodt Przyrodniczo-Krajobrazowy ,Jezioro Wielkie”. Urocze, owalne jezioro o czystej
wodzie otoczone lasami, na brzegu wieza widokowa i zrodto wody pitnej;

Bogdaniec. Muzeum Chata Mtyriska — oddziat Muzeum Lubuskiego. Wyjgtkowa okazja
do poznania zycia i pracy dawnego miynarza z mozliwoscig wtasnorecznego zmielenia
ziarna na mgke w mtynkach recznych;

Lubiszyn. Muzeum Il Wojny Swiatowej. Prowadzone z pasja prywatne muzeum
posiadajgce zbiory militarne z okresu Il wojny Swiatowej;

Kietpin. Dab szyputkowy o obwodzie okoto 720 cm i wieku okoto 600 lat;

Deszczno. Kosciot i miejsce pochowku Feliksa Hobusa pastora w latach 1900-1941,
ktory zastynat jako archeolog — odkrywca stawnego ,,Bozka z Deszczna”;

Santok. Muzeum Grodu Santok. Jedno z najnowoczes$niejszych muzedw poswieconych
Sredniowieczu w Polsce, formujgce w sposéb niezwykle atrakcyjny przekaz historyczny.
Rezerwat przyrody ,Zdroiskie Buki”. Unikalny na nizu polskim odcinek niewielkie]j rzeki
Santocznej meandrujgcej wsrdd porosnietych starym lasem bukowym zboczy

do 30 metréw wysokosci wzgledne;j;
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Uzytki ekologiczne nad Jeziorem Glinik (Bestii). Niezwykle ciekawe przyrodniczo jezioro
o wyjatkowych walorach krajobrazowych posiadajgce niestrzezone kapielisko;
Ktodawa. Izba Regionalna ,Korsakowka”. Niezwykle klimatyczna ekspozycja
poswiecona pamieci Wtodzimierza Korsaka — legendarnego mysliwego, prekursora
ochrony przyrody w Polsce, autora podrecznikéow dla mysliwych i ilustrowanych przez
siebie ksigzek o lesie dla dzieci;

Mosina. Koscioét ryglowy i ponad 500-letni Dab Jana Kostrzynskiego;

Jezioro Marwicko. Piekne jezioro o czystej wodzie, posiadajgce zagospodarowang plaze
z pomostem i zapleczem;

Barlinecko — Gorzowski Park Krajobrazowy. Rozlegty (24 000 ha) obszar gtéwnie lasow
mieszanych debowo-bukowo-sosnowych, wzbogaconych przez liczne malownicze
jeziora i niewielkie rzeki;

Marwice, Wojcieszyce, Lubno — urokliwe wiejskie kosciotki w stylu romanskim;
Chwatowice. Wybudowany na terpie malowniczy ponad 200-letni koscidtek ryglowy;
Lipki Wielkie. Zabudowania mieszkalne i kolejowe w stylu modernistycznym;

Rezerwat ,Morenowy Las”. Pagoérkowaty obszar lesny na krawedzi Wysoczyzny
Gorzowskiej z gtéwnie debowo-bukowym drzewostanem stanowigcy dzieki wiezy

widokowej znakomity punkt panoramiczny na doline Warty.
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4. Analiza PESTEL

Analiza PESTEL jest pomocnym narzedziem przy podejmowaniu strategicznych decyzji
dotyczacych funkcjonowania jednostki samorzadu terytorialnego (miasta, powiatu)
lub innego podmiotu (przedsiebiorstwa, organizacji pozarzagdowej). Dotyczy czynnikdéw
zewnetrznych, makrootoczenia organizacji. Przy wykorzystaniu analizy PESTEL mamy
mozliwos$é catosciowego spojrzenia na srodowisko, w ktérym funkcjonuje powiat. Znajomo$é
tego sSrodowiska pozwala unikaé zagrozen oraz wykorzystywac pojawiajace sie szanse.

Makrootoczenie badamy w podziale na czynniki polityczne (P), ekonomiczne (E),
spoteczno-kulturowe (S), technologiczne (T), Srodowiskowe (E), prawne (L). W dalszej
kolejnosci oceniamy oddziatywanie poszczegdlnych czynnikdw na rozwdj powiatu, w skali:
1 (niskie), 2 (Srednie), 3 (wysokie). Ostatnim etapem jest okreslenie przewidywanego
kierunku zmiany sity oddziatywania czynnika w przysztosci (wzrastajaca T, bez zmian —,
malejgca \L) w perspektywie do roku 2027. Analiza PESTEL odnoszgca sie do Powiatu
Gorzowskiego dostarcza zestawienie czynnikdw zewnetrznych, ktére wptywajg na rozwdj
i funkcjonowanie powiatu. W procesie przygotowania analizy wykorzystano informacje
zawarte w diagnozie spofeczno-ekonomicznej oraz informacje uzyskane podczas warsztatéw

strategicznych oraz spotkan konsultacyjnych.

Tabela 1. Analiza PESTEL Powiatu Gorzowskiego

Dystrybucja funduszy europejskich
Efektywne zarzadzanie kryzysowe (pandemie)
e Nowoczesne planowanie rozwoju lokalnego
e  Stabilno$¢ polityczna
e Frekwencja wyborcza
e  Poziom korupcji
e  Poziom decentralizacji samorzadow
e Wolnos$¢ stowa
e Wzrost znaczenia mniejszych osrodkow miejskich
o  Konsensu wtadz lokalnych i regionalnych
o  Efektywnos¢ administracji publicznej
o Efektywnosc¢ partnerstwa publiczno-prywatnego
e  Wspodtpraca miedzynarodowa
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Poziom wzrostu gospodarczego
Poziom dochodu rozporzadzalnego

Poziom dtugu publicznego

Stopy procentowe

Stopa inflacji

Wysokos¢ wynagrodzen

Stopa bezrobocia

Procesy globalizacyjne

Poziom bezposrednich inwestycji zagranicznych
Lokalizacja geograficzna

Rozwdj rolnictwa

Rozwdj turystyki

Stan gospodarki krajowe;j

Poziom ogdlnych dochoddéw

Dystrybucja wsparcia socjalnego

Konkurencja ze strony innych gmin, powiatow
Efektywnosc¢ krajowej polityki gospodarczej
Poziom opodatkowania

Koszty pracy

Kursy walut

Wspotpraca gospodarcza z Niemcami
Stabilnos¢ sektora bankowego

Koszty kredytow

Atrakcyjnosé inwestycyjna
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Zasoby kapitatu kreatywnego

Poziom tozsamosci lokalnej

Poziom aktywnosci spotecznej

Moda na zdrowy styl zycia

Rozwarstwienie spoteczne

Wiaczenie spoteczne

VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity)
Réwnouprawnienie spoteczne

Sposoby spedzania czasu wolnego
Mobilnos$¢ pracownicza

Emigracja wykwalifikowanych pracownikow
Emigracja niewykwalifikowanych pracownikow
Procesy suburbanizacji

Poziom ludzkich aspiracji

Funkcjonowanie organizacji pozarzgdowych
Rozwdj organizacji pozarzgdowych

Etyka w biznesie

Liczba $lubdw

Liczba rozwoddéw

Wptyw mediéw

Wskaznik dzietnosci

Wskaznik Smiertelnosci
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Przewidywana dtugos¢ zycia

Poziom edukacji ogétem

Starzenie sie spoteczenstwa
Organizacja imprez lokalnych
Przemiany spoteczno-kulturowe
Preferencje zakupowe konsumentéw

1
2
2
Dostep do opieki medycznej _
2
2

Poziom bezpieczenstwa publicznego ogétem
Poziom przestepczosci
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Rozwdj pracy zdalnej
Elektromobilnosé

Adaptacyjnos¢ przedsiebiorstw do nowych warunkéow
Rozwdj przemystu 4.0

Rozwdj startupow

Rozwdéj innowacji

Rozwdj Internetu

Cykl zycia nowoczesnych produktow
Naktady na badania i rozwoj
Szybkos¢ przemian technologicznych
Poziom automatyzacji

Rozwdéj medidw spotecznosciowych
Rozwdj infrastruktury technicznej
Dostep do nowoczesnych technologii
Rozwydj inteligentnych specjalizacji
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Ograniczanie niskiej emisji
Rozwdj OZE

Edukacja ekologiczna
Zmiany klimatu

Poziom swiadomosci ekologicznej
Ograniczona ilos¢ zasobdw naturalnych
Kleski zywiotowe

Zanieczyszczenie wody i powietrza
Rozwdj terendw zielonych
Zapotrzebowanie na zywnos$¢ ekologiczng
Recycling

Poziom hatasu komunikacyjnego
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Regulacje w zakresie srodowiska naturalnego
Utrzymanie unijnych dotacji

Prawo podatkowe
Prawo pracy
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e Taryfyiograniczenia handlowe

e  Prawo zaméwien publicznych

e Ochrona danych osobowych

e Ochrona konsumentéw

e  Ochrona wtasnosci intelektualnej

R NNRFR, NN
->->-0

Zrédto: opracowanie wiasne

Analizujgc wyniki przeprowadzonej analizy mozna zauwazyé, ze w grupie czynnikéw
politycznych dla powiatu gorzowskiego istotne bedzie efektywne wykorzystanie dostepnych,
zewnetrznych srodkéw finansowych, ze szczegélnym uwzglednieniem funduszy europejskich,
w tym s$rodkdw na projekty wsparcia rozwoju sfery spotfecznej. Ponadto, na bazie
dotychczasowych pandemicznych doswiadczen, liczyé sie bedzie jeszcze bardziej efektywne
zarzadzanie kryzysowe, elastycznie reagujgce na zmiany w otoczeniu powiatu. Zachowany
poziom decentralizacji samorzadéw pozwoli natomiast dobrze zarzadza¢ lokalng
przestrzenig, znajac specyfike powiatu. Prognozowany jest wzrost znaczenia mniejszych
osrodkédw miejskich co jest istotne dla powiatu gorzowskiego, ludzie bede coraz czesciej
poszukiwali odpoczynku od zgietku duzych miast, przy jednoczesnym zachowaniu szans
zawodowych oraz mozliwosci obcowania z przyroda. Nie bez znaczenia jest takze zjawisko
suburbanizacji w odniesieniu do Gorzowa Wielkopolskiego. Efektywnos$¢ administracji
publicznej (samorzadowej) jest z kolei oczekiwana ze strony mieszkaricéw, inwestoréw,
turystéw, nowych rezydentéw. Odpowiedzig na te oczekiwania bedzie wysoki poziom
zarzadzania publicznego.

Wsréd czynnikéw ekonomicznych zawsze waziny bedzie ogdlny poziom wzrostu
gospodarczego w skali krajowej, mierzony PKB per capita. Mozna przyja¢, ze po okresie
pandemii nastgpig lata ozywienia gospodarczego, ktére trzeba w powiecie wykorzystac.
Wzrost poziomu dochodu rozporzgdzalnego jest waziny, poniewaz bedzie sSwiadczyt
o wzroscie zamoznosci spotecznosci. Podobnie sprawa wyglada z ogdlnym wzrostem
wysokosci wynagrodzenn, cho¢ nie jest on tozsamy ze wspomnianym dochodem
rozporzadzalnym. Z drugiej strony inflacja ma wptyw na warto$¢ pienigdza, dlatego
optymalnie jej wysokos¢ nie powinna przekraczac¢ celu inflacyjnego Rady Polityki Pienieznej
(2,5% z mozliwoscig odchylenia do 1 punktu procentowego w gore lub w dot).
Na atrakcyjno$é inwestycyjng wptywa lokalizacja geograficzna, ktéra akurat w przypadku

powiatu gorzowskiego jest stosunkowo korzystna. Poziom opodatkowania i koszty pracy
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wplywajga m.in. na rentowno$¢ przedsiebiorstw, s istotne natomiast powiat
nie ma na nie wiekszego oddziatywania.

W ramach analizy czynnikdéw spoteczno-kulturowych nalezy podkreslié¢, ze dostepnosc
zasobow kapitatu kreatywnego jest bardzo wazna dla rozwoju powiatu. Przyktadowo,
to nowi rezydenci, kreatywne jednostki mogg przyczyniaé sie do poprawy sytuacji spoteczno-
ekonomicznej. Pozytywnym trendem, ktéry mozna zaobserwowac¢ w ostatnich latach
jest moda na zdrowy styl zycia, powiat gorzowski ze swoimi walorami jest miejscem,
w ktorym taki styl mozna prowadzié. Analogicznie sytuacja wyglada w przypadku sposobdéw
spedzania czasu wolnego. Ogdlny poziom rozwarstwienia spotecznego jest z kolei zjawiskiem
niekorzystnym, ktéoremu nalezy przeciwdziata¢ na wszystkich szczeblach podziatu
terytorialnego. Kolejnym niekorzystnym czynnikiem jest emigracja wykwalifikowanych
pracownikédw. Remedium na to zjawisko jest poprawa sytuacji gospodarczej w kraju,
wojewddztwie i powiecie. Wskazniki dzietnosci i Smiertelnosci sg zawsze wazne, powinny
by¢ monitorowane, przy jednak znaczgco ograniczonym  wptywie lokalnym
na ich ksztattowanie. Podobnie sytuacja wyglada w przypadku prognozowanej dtugosci zycia,
ktéra akurat wzrastata w ujeciu ogélnokrajowym przez wiele ostatnich lat. Poziom edukacji
jest jednym z najwazniejszych czynnikéw, réwniez w interesie powiatu gorzowskiego jest jak
najwyzszy poziom edukacji w ujeciu ogdlnokrajowym. Starzenie sie spoteczenistwa i dostep
do opieki medycznej to kolejne czynniki z grupy tych najistotniejszych, ktore beda silnie
oddziatywac na sytuacje w powiecie gorzowskim.

W grupie czynnikéw technologicznych w kontekscie rozwoju powiatu gorzowskiego
wyrézniono rozwdj pracy zdalnej. Nawet jesli po okresie pandemii wrdécimy w znacznym
stopniu do starych nawykdw, praca zdalna pozostanie z nami w szerszym zakresie na dtuzej,
a by¢ moze na zawsze. Dla powiatu gorzowskiego sg to raczej pozytywne prognozy, pod
warunkiem utrzymania posiadanych zasobdéw ludzkich, korzystnego salda migracji. Wsréd
pozostatych  czynnikdw warto zwréci¢ uwage na wzrost znaczenia mediow
spotecznosciowych oraz rozwdj infrastruktury technicznej, w tym lepszy dostep do Internetu
przewodowego i bezprzewodowego.

Czynniki srodowiskowe to przede wszystkim ograniczenie niskiej emisji. Jesli mamy
realnie patrze¢ na implementacje koncepcji zréwnowazonego rozwoju, ograniczenie

wspomnianej emisji jest koniecznoscig i jedng z najwiekszych krajowych bolgczek

73



* :,l e Strategia zrownowazonego rozwoju Powiatu Gorzowskiego nalata 2021-2027

w kontekscie czystego srodowiska naturalnego. Powigzane z tym czynnikiem sg Odnawialne
Zrédta Energii (OZE), w kolejnych latach spodziewaé sie mozna ich szerszego wykorzystania.
W ostatniej analizowanej grupie czynnikdw prawnych za najwazniejsze dla powiatu
gorzowskiego wskazano utrzymanie unijnych dotacji oraz prawo podatkowe, a wtasciwie
jego stabilnos¢ i przewidywalnos¢. W odniesieniu do funduszy europejskich w nowym
okresie programowania mozna przyjgé, ze dotacje zostang utrzymane, a ilos¢ srodkéw

do pozyskania bedzie znaczaca.
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5. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest jedng z najpopularniejszych metod wykorzystywanych w obszarze
zarzadzania strategicznego stuzgcych do analizy wewnetrznej sytuacji organizacji
(przedsiebiorstwa, gminy, powiatu, organizacji pozarzagdowej, itd.) oraz jej otoczenia w celu
optymalizacji strategii zarzadzania lub tworzenia efektywnego planu strategicznego. Nazwa
SWOT to akronim angielskich stéw Strengths (mocne strony), Weaknesses (stabe strony),
Opportunities (szanse), Threats (zagrozenia). Metoda ma charakter ekspercki, opiera
sie na wiedzy i doswiadczeniu oséb tworzacych analize. Analize mozna stosowac dla catej
organizacji, lub poszczegdlnych sfer jego funkcjonowania, np. promocja, marketing, finanse,
produkcja. Moze by¢ rédwniez stosowana réwnocze$nie z innymi metodami, tj. analize
PESTEL, analizg scenariuszy, analiza drzew probleméw, analiza pieciu sit Portera,
itp. Poszczegdlne etapy analizy mogg obejmowad: okreslenie celu i przedmiotu analizy,
wyjasnienie wszystkim zainteresowanym stronom zasadnos$ci podejmowanych dziatan;
nakreslenie procedury analizy osobom jg wspéttworzgcym; opracowanie indywidualnych list
wszystkich czynnikbw obejmujgcych stabe strony, mocne strony, szanse i zagrozenia;
scalenie list indywidualnych, wykreslenie mniej istotnych czynnikéw, opracowanie wspdlnej
macierzy SWOT; dyskusja grupowa nad otrzymanymi wynikami, przedstawienie
zdywersyfikowanych punktéw widzenia; formutowanie plandw na przysztosé, celow

strategicznych do realizacji.

Tabela 2. Analiza SWOT Powiatu Gorzowskiego

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony Stabe strony

. Korzystne potozenie geograficzne (przejscie . Braki w zakresie infrastruktury technicznej (5)
graniczne) (5) . Ograniczona atrakcyjnosc¢ lokalnego rynku

. Korzystne saldo migracji (4) pracy (4)

e  Wyrdzniajaca atrakcyjnos¢ przyrodnicza, . Braki w zakresie odpowiedniej infrastruktury
m.in. Park Narodowy, Parki Krajobrazowe, rekreacyjno-sportowej dla realizacji funkgcji
rezerwaty (4) turystycznych (3)

. Liczne obiekty zabytkowe (3) . Ograniczony dostep do ustug medycznych

e  Dobrze wyksztatcona sieé zeglownych drég swiadczonych na wysokim poziomie (4)
wodnych (2) . Ograniczona swiadomos¢ konsumencka

. Dywersyfikacja kulturowa, mniejszosci mieszkarcéw powiatu (1)
narodowe i etniczne, tj. Ukraincy, temkowie, . Spadajaca liczba uczniéw w szkotach (2)
Tatarzy, Romowie (2) . Wystepujgce bariery architektoniczne

. Relatywnie czyste srodowisko naturalne (4) w budynkach uzytecznosci publicznej (3)
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Wysoki poziom tozsamosci lokalnej (3)
Efektywnos¢ w pozyskiwaniu srodkow
europejskich (4)

Relatywnie niska stopa bezrobocia (4)
Korzystna relacja udziatu ludnosci w wieku
produkcyjnym do liczby ludnosci ogétem (3)
Stosunkowo korzystna warto$¢ wskaznika
przedsiebiorczosci (4)

Spadajaca liczba oséb korzystajgcych z
pomocy spotecznej (3)

Spadajaca liczba przestepstw (3)
Dziatalnos¢ organizacji pozarzagdowych (3)
Wzrastajgca liczba wypozyczen w bibliotekach
(2)

Rozwinieta wspotpraca z partnerami
niemieckimi w zakresie wspdlnych projektow
dotyczacych rozwoju infrastruktury powiatu
3)

Rozwijajgce sie strefy przemystowe oraz
naptyw nowych technologii, w tym farmy
fotowoltaiczne (3)

Brak dywersyfikacji gospodarczej (2)
Niewystarczajgca liczba przedsiebiorstw (2)
Niedostateczne inwestycje zagraniczne
i krajowe (3)

Wysoka emisja dwutlenku wegla (3)
Relatywnie niski odsetek ludnosci
korzystajgcej z instalacji gazowej i
kanalizacyjnej (4)

Relatywnie niskie dochody oraz wydatki
z budzetu powiatu na mieszkanca (3)
Niewystarczajgce wykorzystanie OZE (3)
Niski stopien wykorzystania miejsc
noclegowych w powiecie (2)

Czynniki zewnetrzne

Szanse
Mozliwos¢ pozyskania dotacji z funduszy
europejskich (5)
Poprawiajace sie saldo migracji w regionie
(4)
Poprawa jakosci ksztatcenia, zgodnego
z zapotrzebowaniem rynku pracy (3)
Poprawa dostepnosci do ustug medycznych
oraz poprawa ich jakosci (3)
Wzrost znaczenia markowych produktéw
turystycznych (3)
Rozwdj wspotpracy miedzynarodowej (4)
Wozrastajgcy ogdlny poziom wynagrodzen (5)
Wzrost znaczenia kultury i sportu w rozwoju
lokalnym (3)
Potencjat wymiany miedzynarodowej
w wymiarze spotecznym (2)
Wozrost $wiadomosci konsumenckiej (2)
Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego oraz
rozwoj e-ustug (4)
Rozwdj pracy zdalnej (5)
Rozwdj agroturystyki i turystyki aktywnej (4)
Wzrost popytu na dobra i ustugi
produkowane i wytwarzane na bazie
lokalnych zasobodw (3)
Liczne mozliwosci nawigzywania wspotpracy
podmiotdw gospodarczych (2)
Poprawa i rozbudowa infrastruktury
drogowej i kolejowej (4)
Poprawa i zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej (4)
Rozwdj transportu wodnego (3)

Zagrozenia
Pandemie (5)
Starzenie sie spoteczenstwa (5)
Potencjalny wzrost biurokracji (2)
Ograniczone wsparcie ze szczebla
centralnego (3)
Odptyw mtodych i wyksztatconych ludzi
do wiekszych osrodkéw miejskich i zagranice
(4)
Wozrost kosztow ksztatcenia (3)
Utrudniony dostep do ustug medycznych
na wysokim poziomie (3)
Wykluczenie energetyczne oraz cyfrowe
z powodu ubéstwa (3)
Niepewna sytuacja miedzynarodowa (2)
Relatywnie wysokie koszty pracy (2)
Niedopasowanie programoéw edukacyjnych
do potrzeb rynku pracy (3)
Zjawisko rozwarstwienia spotecznego (2)
Trudnosci w pozyskiwaniu srodkow
finansowych na modernizacje i rozwéj
infrastruktury technicznej oraz niespéjny
i nietrwaty system prawny (2)
Spadek konkurencyjnos¢ powiatu,
atrakcyjnosci inwestycyjnej ze wzgledu na
niedostatecznie zmodernizowang
i rozwinietg infrastrukture techniczng (4)
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e Pozyskanie nowych inwestorow (3)

e  Wspotpraca jednostek badawczo-
rozwojowych oraz wyzszych uczelni z
sektorem gospodarczym (3)

e  Wspieranie inicjatyw klastrowych
oraz stymulowanie ich rozwoju (2)

e Rozwdj Aglomeracji Gorzowskiej (4)

e Zintensyfikowany rozwdj obszarow wiejskich

(3)

Zrédto: opracowanie na podstawie materiatéw dostarczonych przez Starostwo Powiatowe w Gorzowie WIlkp.

Okreslenia silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dokonano przez pryzmat
zrownowazonego rozwoju powiatu. Poszczegdlnym czynnikom przyporzagdkowano ocene
oddziatywania w skali od 1 do 5, przy czym 5 oznacza najsilniejszy wptyw, 1 — najmniej
istotny. Nastepnie dokonano zsumowania poszczegdlnych ocen czynnikdw uwzglednionych
w analizie. Na podstawie otrzymanego wyniku dokonano wyboru strategii postepowania
w odniesieniu do kierunku rozwoju powiatu. Wyniki wskazujg na racjonalnos¢ obrania
strategii MAXI-MAXI, czyli wykorzystywania okazji, szans rozwojowych przy uzyciu wtasnych

mocnych stron.

Tabela 3. Uproszczona tablica analizy SWOT dotyczaca okreslonej strategii postepowania Powiatu
Gorzowskiego

MINI-MAXI

Strategia konkurencyjna, przezwyciezy¢
stabosci by wykorzysta¢ okazje

MAXI-MINI MINI-MINI

Strategia konserwatywna, wykorzysta¢ | Strategia redukcji, zaprzestania inwestycji
mocne strony do pokonania zagrozen oraz likwidacji

Zrédto: opracowanie wiasne
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6. Misja i wizja powiatu

Wizje moze byé rozumiana jako obraz przysztosci, ktéry chcemy wykreowac.
Jest to zatem podstawowe dazenie, ktore powinno byé wspdlne dla wszystkich, ktérzy chcg
osiggna¢ oczekiwany stan rzeczywistosci. Ponadto wizja w tym wypadku petni funkcje
aktywizujgce wobec lokalnych srodowisk do podejmowania dziatan na rzecz rozwoju
powiatu. W odniesieniu do wizji Powiatu Gorzowskiego akcenty moga by¢ roztozone
na nastepujace elementy:

° wzrastajgca atrakcyjnos¢ inwestycyjna przy wykorzystaniu nowoczesnych czynnikéw
rozwojowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem innowacji,

° znaczaca rozpoznawalnos$¢ turystyczna, znane produkty lokalne, marka i wizerunek
powiatu ulegty wzmocnieniu,

° wysoka partycypacja spoteczna w rozwigzywaniu lokalnych probleméw,

. bardzo dobre skomunikowanie ze stolicg panstwa oraz duzymi osrodkami miejskimi
zachodniej czesci kraju, tj. Zielong Goérg, Poznaniem, Wroctawiem, Szczecinem oraz
Berlinem,

° wiasciwa  ekspozycja oraz proces promocji dziedzictwa  kulturowego,
w tym réznorodnosci spotecznej oraz walordw przyrodniczych powiatu,

. efektywno$¢ funkcjonowania administracji lokalnej jest na najwyzszym poziomie,

° wzrasta i nabiera wiekszego znaczenia wspodtpraca miedzynarodowa powiatu.

Misje jednostki samorzadu terytorialnego mozna zdefiniowac jako zestaw trwatych
dazen, celdéw, kierunkéw dziatania, na ktére zorientowane sg lub by¢ powinny aktywnosci
podejmowane przez wtadze lokalne przy wsparciu pozostatych srodowisk wspoéttworzacych
lokalng przestrzen. W przypadku samorzadéw formutowanie misji ulega pewnemu
uproszczeniu, poniewaz horyzontalng przestanka funkcjonowania  samorzadow
jest efektywne zaspakajanie potrzeb mieszkaricéw i podnoszenie jakosci ich zycia.

Misja Powiatu Gorzowskiego moze zatem przyja¢ brzmienie: konkurencyjny,
atrakcyjny inwestycyjnie i osadniczo osrodek w potudniowo-zachodniej czesci kraju
zapewniajacy wysokg jakos¢ zycia spotecznosci lokalnej przy wykorzystaniu potencjatu

spotecznego, gospodarczego, srodowiskowego, przestrzennego oraz instytucjonalnego.
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7. Cel horyzontalny, cele strategiczne i operacyjne, zadania

Za kluczowe cele strategiczne Powiatu Gorzowskiego uznano:

° Cel strategiczny 1 — Rozwdj kreatywnego kapitatu ludzkiego i edukacji publicznej,

° Cel strategiczny 2 — Kompleksowa promocja Powiatu Gorzowskiego,

° Cel strategiczny 3 — Rozwdj infrastruktury Powiatu Gorzowskiego,

. Cel strategiczny 4 — Poprawa bezpieczeistwa mieszkarncdw, zarzadzania kryzysowego,

° Cel strategiczny 5 — Poprawa efektywnosci administracji publiczne;j.

Celem horyzontalnym jest wzrost jakosci zycia mieszkancéow Powiatu Gorzowskiego.

Nalezy podkresli¢, ze wspomniane cele zostaty sformutowane w wyniku pogtebionego

procesu konsultacji, wewnetrznych warsztatow oraz przeprowadzonych analiz.

Tabela 4. Drzewo celéw strategii zrownowazonego rozwoju Powiatu Gorzowskiego

CEL STRATEGICZNY HORYZONTALNY
Wzrost jakosci zycia mieszkancow Powiatu Gorzowskiego

Cel strategiczny 1 — Rozwaj kreatywnego kapitatu ludzkiego i edukacji publicznej

Cel operacyjny 1.1.

Zadanie 1

Zadanie 2
Zadanie 3
Cel operacyjny 1.2.
Zadanie 1

Zadanie 2

Zadanie 3

Zadanie 4

Cel operacyjny 1.3.
Zadanie 1

Zadanie 2

Zadanie 3

Cel operacyjny 1.4.

Rozwoaj ksztatcenia zawodowego i dostosowanie jego oferty do wymogow rynku
pracy poprzez realizacje projektu ,Modernizacja ksztatcenia zawodowego
w Powiecie Gorzowskim”

Podniesienie jakosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego, w tym rozwdj
wspotpracy szkét i placowek systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie
zawodowe z ich otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Podniesienie poziomu procesu dydaktycznego poprzez doposazenie szkot
w nowoczesny sprzet dydaktyczny

Podniesienie poziomu wiedzy i kwalifikacji nauczycieli zawodu

Dostosowanie kierunkéw ksztatcenia w szkotach ponadpodstawowych

Prowadzenie systemu monitoringu rynku pracy badajgcego zapotrzebowanie,
preferencje zawodowe i wymagania wzgledem zatrudnianych oséb — koordynacja
PUP przy wsparciu Starostwa

Wspotpraca ze szkotami w zakresie doradztwa zawodowego i ksztattowania kariery
zawodowej mtodych ludzi

Uwzglednianie w procesie nauczania szkolnego zagadnien przygotowujacych
miodziez do zycia w warunkach globalizacji gospodarki i konkurencyjnego rynku
pracy

Promocja oferty szkoleniowej szkét zawodowych wsréd pracodawcéw
i mieszkancow regionu

Wyréwnywanie szans edukacyjnych mtodziezy z terenu powiatu

Rozszerzenie dziatalnosci pozalekcyjnej w szkotach i placdwkach oswiatowo-
wychowawczych

Wykorzystywanie Internetu i nowoczesnych technik nauczania w procesie
ksztatcenia

Rozwéj miedzynarodowej wymiany miedzyszkolnej m.in. w celu pogtebiania
znajomosci jezykdw obcych

Stworzenie dobrych warunkéw do nauki
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Zadanie 1
Zadanie 2
Cel operacyjny 1.5.
Zadanie 1

Zadanie 2

Cel operacyjny 1.6.
Zadanie 1

Zadanie 2

Zadanie 3

Zadanie 4
Cel operacyjny 1.7.
Zadanie 1

Cel operacyjny 1.8.

Zadanie 1

Zadanie 2
Zadanie 3

Cel operacyjny 1.9.
Zadanie 1

Zadanie 2
Zadanie 3

Cel operacyjny 1.10.

Zadanie 1

Zadanie 2

Zadanie 3

Cel operacyjny 1.11.

Zadanie 1

Zadanie 2

Zadanie 3

Cel operacyjny 1.12.

Strategia zrownowazonego rozwoju Powiatu Gorzowskiego nalata 2021-2027

Poprawa stanu technicznego i modernizacja budynku LO w Kostrzynie nad Odra
oraz SOSW w Lipkach Wielkich

Wspieranie dziatan szkét w zakresie specjalistycznego wyposazenia sal lekcyjnych

Rozwdj ksztatcenia ustawicznego mieszkancéw powiatu

Podnoszenie umiejetnosci zawodowych personelu, administracji publicznej,
przedsiebiorstw i organizacji pozarzagdowych w powiecie w zakresie pozyskiwania
i zarzadzania funduszami pomocowymi, w tym funduszami pochodzgcymi z UE

Organizacja szkolen zawodowych dla o0séb dorostych — bezrobotnych,
poszukujacych pracy i pracujgcych, w tym kurséw na odlegtosc

Wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi

Wsparcie aktywnosci spotecznej mieszkancow poprzez ogtoszenie Otwartego
Konkursu Ofert na Realizacje Zadan Publicznych oraz tzw. Matych Grantéw

Wsparcie aktywnosci wolontariatu

Wsparcie edukacji obywatelskiej mieszkancéw - projekty edukacyjne, spotkania,
wydarzenia kulturalne, konkursy, warsztaty odbywajgce sie w szkofach,
Swietlicach, domach kultury, szkolenia itp.

Prowadzenie nadzoru nad dziatalnoscia organizacji pozarzgdowych

Konsultacje spoteczne

Przekazywanie do zaopiniowania mieszkaricom strategicznych dokumentéw
dotyczacych powiatu m.in. programu wspotpracy Powiatu Gorzowskiego
z organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3
ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie, Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Gorzowskiego

Integracja oséb niepetnosprawnych z otoczeniem lokalnym (DPS Kamien Wielki)

Realizacja projektéw dofinansowanych przez UE w ramach Funduszu Matych
Projektow w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA

Promocja powiatu Gorzowskiego

Poszerzanie wiedzy mieszkarncow powiatu na temat choréb psychicznych poprzez
spotkania, konferencje i szkolenia

Rozwdj form terapii artystycznej (DPS Kamien Wielki)

Realizacja projektéw dofinansowanych przez UE w ramach Funduszu Matych
Projektow w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA przy wspotpracy ze szkotami
artystycznymi

Promocja powiatu Gorzowskiego

Rozwijanie kreatywnosci i zdolnosci manualnych mieszkaricow DPS oraz otoczenia
poprzez organizowanie pleneréw artystycznych

Wypracowanie modelu- standardu wymiany i przeptywu informacji, wiedzy,
umiejetnoéci i dobrych praktyk pomocowych w gminie, powiecie
i wojewddztwie (DPS Kostrzyn nad Odrg)

Pogtebienie wspotpracy pomiedzy instytucjami i organizacjami pozarzadowymi
dziatajacymi w obszarze pomocy spoteczne;j

Organizowanie szkolen, konferencji, poradnictwa, doradztwa w zakresie
psychologii, gerontologii, prawa, ubezpieczen spotecznych i polityki spoteczne;j

Wykorzystanie wszelkich mozliwych Zzrédet dofinansowania zadania 1.2.

Poszerzanie oferty aktywizujacej seniorow na pograniczu polsko-niemieckim
(DPS Kostrzyn nad Odr3a)

Realizacja projektéw dofinansowanych przez UE w ramach Funduszu Matych
Projektow w Euroregionie PRO EUROPA VIADRINA.

Wyréwnywanie poziomdéw obejmujgcych standardy jakosci zycia seniorow
na pograniczu polsko-niemieckim, Powiatu Gorzowskiego i Markische Oderland

Wskazywanie drég i mozliwosci realizacji potrzeb edukacyjno-kulturalnych,
rekreacyjno-sportowych i terapeutycznych wsrdd seniorow.

Organizowanie Wojewddzkich Przegladéw Koled i Pastoratek Doméw Pomocy
Spotecznej Wojewoddztwa Lubuskiego (DPS Kostrzyn nad Odrg)
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Zadanie 1

Zadanie 2

Zadanie 3

Cel operacyjny 1.13.

Zadanie 1

Zadanie 2
Zadanie 3

Cel operacyjny 1.14.

Zadanie 1
Zadanie 2

Zadanie 3

Cel operacyjny 1.15.

Zadanie 1

Zadanie 2

Zadanie 3

Zadanie 4

Zadanie 5

Cel operacyjny 1.16.

Zadanie 1

Zadanie 2

Cel operacyjny 1.17.

Zadanie 1

Zadanie 2

Cel operacyjny 1.18.

Zadanie 1
Zadanie 2
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Integracja oraz pogtebianie wiezi i przyjazni pomiedzy mieszkancami
i pracownikami domow pomocy spotecznej Wojewddztwa Lubuskiego

Podtrzymywanie i utrwalanie kultury i tradycji Swiat Bozego Narodzenia oraz
zaprezentowanie umiejetnosci, talentdw muzycznych i aktorskich, a takze potrzeb
wspdlnego koledowania

Promocja Powiatu Gorzowskiego

Kultywowanie tradycji i umacnianie wiary chrzescijanskiej poprzez
organizowanie cyklicznego wydarzenia pn. ,Koncert Piesni Maryjnej” (DPS
Kostrzyn nad Odr3)

Budowanie wiezi miedzypokoleniowej i rozwijanie wspotpracy pomiedzy
zespotami z Powiatu Gorzowskiego i osciennych gmin oraz wspdlnotg z Parafii pw.
M. B. Rokitnianskiej w Kostrzynie nad Odrg

Prezentacja dorobku artystycznego uczestnikdw koncertu

Kulturalne wydarzenie zwigzane tradycyjnie z promocjg Powiatu Gorzowskiego

Niwelowanie barier we wzajemnych kontaktach mieszkarncéw ,,Domu Seniora”
w Kostrzynie nad Odrg z mieszkaricami Powiatu Gorzowskiego jako wyjatkowe
wydarzenie ,Jarmark Adwentowy” na Placu Wojska Polskiego w Kostrzynie nad
Odra (DPS Kostrzyn nad Odrg)

Rozwijanie kreatywnosci i pomystow w organizacji i realizacji Jarmarku

Zaangazowanie stowarzyszen, organizacji pozarzgdowych, instytucji pomocowych
oraz samorzgddw gmin i Powiatu Gorzowskiego.

Promowanie oddolnych inicjatyw organizowanych przez organizacje i instytucje
spoteczne

Rehabilitacja spoteczna i zawodowa os6b niepetnosprawnych (PCPR)

Program ,,Pomoc osobom niepetnosprawnym poszkodowanym w wyniku zywiotu
lub sytuacji kryzysowych wywotanych chorobami zakaznymi - Modut 11l w 2020r.”
(obecnie trwa) zaleznie od informacji z PFRON

»Program wyréwnywania rdéznic miedzy regionami lll w 2020r. ”- (obecnie trwa)
zaleznie od informacji PFRON

|II

Pilotazowy program ,Aktywny Samorzad - Modut - likwidacja barier
utrudniajgcych aktywizacje spoteczng i zawodowg (obecnie trwa) zaleznie od
informacji PFRON

IM

Pilotazowy program ,Aktywny Samorzagd Modut II” — pomoc w uzyskaniu
wyksztatcenia na poziom wyzszym (obecnie trwa) zaleznie od informacji PFRON

Rozwdj bazy wsparcia Srodowiskowego dla Oséb Niepetnosprawnych -
(Srodowiskowy Dom Samopomocy, mieszkania chronione)

Stworzenie sprawnego systemu pomocy spotecznej pomagajacego osobom
i rodzinom przezywajacym trudnosci w zyciu, ktére nie s3 w stanie pokonaé
samodzielnie (PCPR)

Projekt ,Nowa perspektywa - stop wykluczeniu”- Projekt wspétfinansowany
ze Srodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020, OS$ priorytetowa 7 —
Rownowaga Spoteczna, Dziatanie 7.2 Programy aktywnej integracji realizowane
przez powiatowe centra pomocy rodzinie (obecnie trwa)

Utworzenie Centrum Wsparcia Rodziny, mieszkania interwencyjnego, domu
dziennego pobytu

Podejmowanie dziatan majacych na celu zmniejszenie zjawiska przemocy
w rodzinie oraz ochrone ofiar przemocy (PCPR)

Powiatowy program przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar
przemocy w rodzinie

Program korekcyjno- edukacyjny dla oséb stosujgcych przemoc w rodzinie

Wspieranie rodzin i rozwdéj systemu pieczy zastepczej (PCPR)

Program rozwoju pieczy zastepczej w Powiecie Gorzowskim

Wsparcie dzieci umieszczonych w pieczy zastepczych w okresie epidemii COVID-19
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Zadanie 4

Cel operacyjny 1.25.

Zadanie 1
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Rozwdj rodzinnej i instytucjonalnej pieczy zastepczej, mieszkan chronionych

Wspieranie aktywnosci zawodowej mieszkancow (PUP)

Prowadzenie doradztwa zawodowego oraz posrednictwa pracy, szczegdlnie wobec
oséb mtodych, dla ktérych gtéwna barierg w znalezieniu pracy jest brak
doswiadczenia zawodowego

Wspieranie ksztatcenia ustawicznego, poprzez m.in. kursy i szkolenia podnoszace
lub uzupetniajace kwalifikacje zawodowe, takze przy wykorzystaniu $rodkow
Krajowego Funduszu Szkoleniowego

Realizacja programow rynku pracy dla oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

Promowanie i wspieranie przedsiebiorczosci (PUP)

Wspieranie osOb zamierzajgcych rozpocza¢ dziatalnos¢ gospodarcza, poprzez
dotacje, pozyczki oraz doradztwo

Wspieranie przedsiebiorcéw tworzacych nowe miejsca pracy

Wspieranie rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej (PUP)

Realizacja prac spotfecznie uzytecznych

Refundacja $wiadczen integracyjnych uczestnikom centréw integracji spotecznej

Wspieranie tworzenia nowych oraz dziatalnosci funkcjonujgcych podmiotow
ekonomii spotecznej, w szczegdlnosci spoétdzielni socjalnych

Szkota otwarta i nastawiona na rozwaj ucznia (SOSW Lipki Wielkie)

Zapewnienie integralnego rozwoju wszystkich sfer osobowosci poprzez
zabezpieczenie niezbednych bodzcow zewnetrznych ( sale lekcyjne dostosowane
do potrzeb uczniow)

Dziatania opiekunicze polegajgce na wspodtpracy z instytucjami edukacyjnymi
i Srodowiskiem lokalnym

Wymiana doswiadczen edukacyjnych ze szkotami partnerskimi w Unii Europejskiej

Zapotrzebowanie na nowoczesng technologie przekazu audio wizualng (tablice
interaktywne)

Nowosci innowacyjne z zakresu ksztatcenia specjalnego

Zwiekszenie oferty programowej dla ucznidw koniczacych Szkote Podstawowa

Rola i uczestnictwo rodzicow w procesie ksztatcenia i wychowania dzieci (SOSW
Lipki Wielkie)

Organizowanie wzajemnej wspotpracy pomiedzy Osrodkiem, a Stowarzyszeniami
i Osrodkami Kultury wspdlnych programoéw wspierajgcych w ksztatceniu

Wspieranie specjalnych projektow i programdéw wspomagajgcych rodzicéw,
nauczycieli i dzieci w realizacji wyznaczonych celéw majacych na celu podniesienie
kwalifikacji

Wyjazdy organizowane w celu zdobywania wiedzy i umiejetnosci w okreslonym
miejscu i wsrdd innego otoczenia oraz podejmowania samodzielnych dziatan przy
wsparciu nauczyciela

Wspétpraca Osrodka ze Szkotami publicznymi o podobnym profilu ksztatcenia
w celu integracji uczniow (SOSW Lipki Wielkie)

Uczestniczenie w projektach instytucji publicznych i prywatnych w celu wspdlnego
realizowania dziatan udoskonalajgcych integracje uczniéw

Nabywanie umiejetnosci i wykorzystanie zdobytej wiedzy w praktyce dzieki
uczestnictwie w szkoleniach z innymi placéwkami edukacyjnymi

Zdobywanie przez ucznidw umiejetnosci odnalezienia sie w strukturach
spotecznych po zdobyciu kwalifikacji zawodowych

Poprawa infrastruktury wewnatrz obiektu zapewniajacej dzieciom i mtodziezy
wtasciwe warunki do realizacji zaje¢ edukacyjnych

Wspieranie dzieci i mtodziezy w podejmowaniu dobrych decyzji umozliwiajgcych
dobry wybér zawodu (SOSW Lipki Wielkie)

Wdrazanie przez pracownikow projektéw wspierajgcych ucznidow szkoty
podstawowej, aby umozliwi¢ im dokonanie trafnego wyboru zawodu
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Organizowanie konkurséw szkolnych poszerzajacych atrakcyjnos¢ zawodow

Prowadzenie i usprawnianie poradnictwa zawodowego dla uczniéw

Poszerzenie oferty edukacyjnej majacej na celu usprawnienie manualnych
zdolnosci w zawodach proponowanych przez Osrodek

Wspieramy ucznia w rozwoju i zdobywaniu kwalifikacji by sprawdzit sie w zyciu
spotecznym i zawodowym (SOSW Lipki Wielkie)

Poszerzenie oferty ksztatcenia zawodowego
lokalnego i lokalnych pracodawcéw

przy wspotpracy Srodowiska

Udziat w warsztatach ksztattujgcych kompetycje emocjonalne, spoteczne
i zawodowe

Indywidualne wsparcie przez specjalistow w zakresie pomocy psychologiczno-
pedagogicznej: pedagog , psycholog, logopeda i doradca zawodowy

Wyposazenie gabinetow w pracowniach zawodowych w sprzet umozliwiajgcy
doskonalenie zawodu w czesci praktycznej i teoretycznej

Cel strategiczny 2 — Kompleksowa promocja Powiatu Gorzowskiego

Cel operacyjny 2.1.
Zadanie 1

Zadanie 2

Zadanie 3

Zadanie 4

Zadanie 5
Cel operacyjny 2.2.
Zadanie 1
Zadanie 2

Zadanie 3

Zadanie 4

Cel operacyjny 2.3.
Zadanie 1

Zadanie 2
Zadanie 3
Cel operacyjny 2.4.
Zadanie 1
Zadanie 2

Zadanie 3

Promocja turystyczna

Stworzenie aplikacji zawierajgcej petng oferte turystyczng oraz opracowanie
tradycyjnej i multimedialnej encyklopedii turystycznej powiatu gorzowskiego
do bezptatnego pobrania w wersji polskojezycznej, niemieckiej i angielskiej
zawierajacej pliki méwione tekstowe, kartograficzne, akustyczne i wizualne

Opracowanie i druk wartosciowych publikacji turystycznych, gadzetéw,
promujacych walory powiatu rozszerzone o aktualng i rzeczowag informacje
noclegowg, muzealna, parki edukacyjne i inng wiedze majgcg walor poznawczy
z uwzglednieniem istniejgcej turystycznej bazy ustugowe;j

Dokonanie analizy istniejgcej i projektowanej struktury drég rowerowych powiatu
gorzowskiego w oparciu o istniejaca juz koncepcje projektowg TRW-N i istniejgcg
Trase Szlaku Krélewskiego Kostrzyn - Witnica - Gorzéw - Strzelce Kraj

Wskazanie mozliwych powigzan z drogami rowerowymi wojewddztwa
zachodniopomorskiego, powiatu strzelecko-drezdeneckiego, miedzyrzeckiego,
sulecinskiego i stubickiego w odniesieniu do potrzeb spotecznych i turystycznych,
a takze jako kontynuacja drog rowerowych w Niemczech

Promocja turystyczna poprzez rdine kanaty komunikacji np. portale
spotecznosciowe, strony internetowe innych podmiotéw

Dziatania promocyjno-marketingowe

Promocja Powiatu z wykorzystaniem rdéinych narzedzi promocyjnych (filmy
promujace powiat, publikacje, uczestnictwo w wystawach itp.)

Dziatania promocyjno-marketingowe szlakdw turystycznych oraz produktow
markowych powiatu: Twierdza Kostrzyn, Park Drogowskazéw w Witnicy, Zagroda
Mtynska w Bogdancu, Grod w Santoku

Promowanie wiodgcych imprez o zasiegu miedzynarodowym (Dni Twierdzy
Kostrzyn) oraz regionalnym i lokalnym (m. in. Swieto Chleba w Bogdaricu, Swieto
Pieczonego Kurczaka w Deszcznie)

Organizacja i promocja dozynek powiatowych, jako cyklicznej imprezy promujace;j
kulture ludowg

Wspotpraca transgraniczna

Pogtebienie wspodtpracy partnerskiej z Powiatem Marchijsko-Odrzanskim,
z Zamkiem Trebnitz

Realizacja wspdlnych projektéw transgranicznych

Rozwéj wspotpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej

Promocja kulturalna

Organizacja corocznych imprez kulturalnych propagujacych potencjat powiatu

Promowanie zespotéw artystycznych powiatu, upowszechnianie i promowanie
kalendarza imprez i wydarzen kulturalnych

Rozwdj kultury ludowej poprzez identyfikacje z miejscem pochodzenia
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Organizacja konkursow i przeglgddéw dziatalnosci kulturalnej dzieci i mtodziezy

Promocja zabytkow

Zapewnienie wilasciwej opieki nad wtasnymi obiektami zabytkowymi
oraz sprawnej administracji w zakresie dobr kultury

Rozwoj kompleksowej wspotpracy na rzecz ochrony dziedzictwa kulturowego
i opieki nad zabytkami

Promocja sportu

Wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzgdowych promujacych sport

Poprawa stanu infrastruktury sportowo-rekreacyjnej oraz aktywizacja fizyczna
mieszkancow

Stworzenie cyklu powiatowych turniejéw sportowych dla mtodziezy w réznych
dyscyplinach (partnerzy: Kluby i organizacje sportowe, gminy z terenu powiatu)

Promocja zdrowia

Realizacja przedsiewzie¢ o charakterze prozdrowotnym

Wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzagdowych promujacych zdrowie

Organizacja imprez promujacych aktywny i zdrowy styl zycia (partnerzy: instytucje
kultury, gminy z terenu powiatu, Osrodki Pomocy Spotecznej, PCPR)

Wychowanie spoteczeristwa w trosce o zdrowie — zwiekszenie stanu swiadomosci
(wiedzy o zdrowiu) i kultury zdrowotnej mieszkarncéw

Dazenie do zahamowania wzrostowej tendencji zachorowalnosci, poprzez
profilaktyke zdrowotna

Promocja spoteczna

Promocja zasad wolontariatu i uczestnictwa w dziataniach organizacji
pozarzgdowych

Zorganizowanie systemu wspierania organizacji dziatajgcych w otoczeniu kultury,
turystyki, sportu i zdrowia

Cel strategiczny 3 — Rozwéj infrastruktury Powiatu Gorzowskiego

Rozwaj infrastruktury spotecznej

Utworzenie Centrum Wsparcia Rodziny wraz z placéwka opiekunczo
wychowawczg z miejscami interwencyjnymi dla dzieci oraz osrodkiem interwencji
kryzysowe;j

Utworzenie Domu dla matek z matoletnimi dzie¢mi i kobiet w cigzy

Utworzenie mieszkan chronionych dla oséb niepetnosprawnych

Modernizacja pokrycia poszycia dachowego na budynku DPS w Kamieniu
Wielkim

Wymiana poszycia dachowego z dachdwki karpiowki ceramicznej

Wymiana pokrycia dachu papowego

Wymiana obrébek blacharsko-dekarskich

Modernizacja i przebudowa ekologicznej oczyszczalni $ciekdw w DPS w Kamieniu
Wielkim

Wymiana instalacji sterujgcej

Instalacja nowego osadnika

Ogrodzenie terenu zabytkowego kompleksu patacowo-parkowego w Kamieniu
Wielkim

Wykonanie nowego ogrodzenia stalowego

Cyfryzacja obiektu DPS w Kamieniu Wielkim

Modernizacja i rozbudowa serwerowni

Zakup  oprogramowania do  prowadzenia  dokumentacji  opiekunczo-
terapeutycznomedycznej

Zakup urzadzen konncowych tj. laptopy, tablety

Racjonalne i skuteczne diagnozowanie, planowanie oraz realizowanie
indywidulanych potrzeb mieszkancéw (DPS Kostrzyn nad Odr3)

Sukcesywne doposazanie Domu, w tym pracownikdbw w nowoczesny sprzet
komputerowy, oprogramowanie, tablety, serwery, sprzet audiowizualny
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i radiowezet

Wprowadzenie elektronicznych dziennikéw pracy dla pracownikéw pracujacych
bezposrednio z podopiecznymi

Zakupienie sprzetu pomocniczego (tézka rehabilitacyjne, podnosniki, sprzet
rehabilitacyjny)

Modernizacja i rozwéj infrastruktury i urzadzen technicznych (DPS Kostrzyn nad
0dra)

Wykonanie prac remontowych dotyczacych pionéw wodno-kanalizacyjnych
i niezaleznego przytacza sieci kanalizacyjnej oraz wymiana armatury fazienkowej
i w aneksach kuchennych podopiecznych

Zakup sprzetu i wyposazenia (meble dla mieszkancédw ido pomieszczen
technicznych i biurowych pracownikéw Domu) oraz wymiana wykfadzin PCV

Dalsza  wymiana  oswietlenia na  energooszczedne  (ledy, solary)
wraz z modernizacja wewnetrzne;j sieci elektrycznej

Poprawa infrastruktury ,Domu Seniora” zwigzana z dekapitalizacja budynku
(DPS Kostrzyn nad Odr3a)

Wykonanie nowej elewacji budynku z dociepleniem i remontem balkondw.

Wykonanie remontédw mieszkan mieszkancéw i pomieszczenn terapeutycznych
i biurowych (w piwnicy)

Wykonanie remontéw zaktadowej skfadnicy akt, wydawalni positkéw,
pomieszczenia socjalnego dla pracownikéw Domu, Swietlico-jadalni, tazienek
mieszkancow

Rozbudowa wraz z zakupem wyposazenia ,,Domu Seniora” w celu poprawy
standardu ustug, jakosci zycia codziennego mieszkarncéw i warunkéw pracy
pracownikbw Domu w celu podniesienia atrakcyjnosci i konkurencyjnosci (DPS
Kostrzyn nad Odr3)

Brak pomieszczen terapeutyczno-rehabilitacyjnych, jadalni, Swietlicy, pomieszczen
biurowych (obecnie w piwnicy), pomieszczen magazynowych, pomieszczen
kapielowych, pomieszczen gospodarczych (magazyn odziezy i bielizny),
pomieszczen na czystg i brudng bielizne, pomieszczenia do przygotowywania
i wydawania positkow, pomieszczenia socjalnego dla pracownikéw Domu

Wykonanie dokumentacji projektowej wraz z pozwoleniem na rozbudowe Domu

Pozyskanie z wszelkich mozliwych Zrédet srodkéw finansowych na podjecie
i realizacje celu 3.7, 3.8, 3.9

Rekultywacja i aranzacja parku jako atrakcyjnego miejsca dla aktywnosci,
rehabilitacji i rekreacji oraz wypoczynku (DPS Kostrzyn nad Odr3)

Funkcjonalne i efektywne zagospodarowanie terenu przylegtego do ,Domu
Seniora” - parku wraz z ogrodzeniem i oswietleniem

Instalacja oswietlenia i urzadzen (tawki, sprzet do ¢wiczen i rekreacji oraz Sciezki
edukacyjno-przyrodniczej)

Pozyskanie srodkéw na rekultywacje i doposazenie parku

Budowa nowych obiektow, stuzgcych podniesieniu jakosci obstugi mieszkancow
miasta Gorzowa WIkp. i Powiatu Gorzowskiego (PUP)

Budowa parkingu przy Powiatowym Urzedzie Pracy

Rozbudowa infrastruktury sportowej na terenie Specjalnego Osrodka Szkolno-
Wychowawczego w Lipkach Wielkich

Budowa Hali sportowej z przeznaczeniem na organizacje zawoddéw Olimpiad
Specjalnych

Rozwdj i dostosowanie bazy i warunkéw do ksztatcenia w zawodzie ogrodnik
(SOSW Lipki Wielkie)

Rozbudowa bazy dydaktyczno-edukacyjnej na terenach zielonych

Utworzenie gospodarstwa ogrodniczego (budowa altanki oraz szklarni)

Wyposazenie i modernizacja, pracowni sadowniczej, pracowni roslin warzywnych,
pracowni roslin ozdobnych
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Wyposazenie pracowni sprzetu ogrodniczego

Utworzenie pracowni ogrodniczej wyposazonej w pojazdy, narzedzia i urzagdzenia
ogrodnicze

Budowa infrastruktury teleinformatycznej (SOSW Lipki Wielkie)

Budowa sieci komputerowej przewodowej i bezprzewodowej wraz z niezbedng
infrastruktura elektro energetyczng oraz platforme do nauki on-line

Adaptacja pomieszczen strychowych w budynku Osrodka (SOSW Lipki Wielkie)

Dostosowanie pomieszczen strychowych do celéw mieszkalnych dla potrzeb
internatu

Poprawa bezpieczenstwa na terenie Osrodka (SOSW Lipki Wielkie)

Przebudowa ogrodzenia placéwki

Zagospodarowanie przestrzeni tarasu otwartego (SOSW Lipki Wielkie)

Budowa zadaszenia i scian wraz z ociepleniem i instalacjg dla potrzeb sal terapii
zajeciowych

Rozbudowa zewnetrznej bazy sportowej Zespotu Szkét (ZS w Kostrzynie nad
0Odrj)

Budowa zewnetrznego wielofunkcyjnego boiska
nawierzchni ( boisko do koszykdwki i pitki siatkowej)

sportowego o sztucznej

Rozbudowa bazy dydaktycznej Zespotu Szkét (ZS w Kostrzynie nad Odr3)

Utworzenie szkolnej pracowni dydaktycznej do zajeé praktycznych w technikum
ksztatcgcym w zawodzie hotelarz

Poprawa warunkow nauki uczniow poprzez montaz klimatyzatoréw i rolet
zewnetrznych w salach lekcyjnych znajdujgcych sie w segmencie A od strony
potudniowe] (12 gabinetow)

Budowa auli szkolnej

Rozwaj infrastruktury technicznej

Rozbudowy, przebudowy, remonty drég powiatowych

Rozbudowy, przebudowy, remonty obiektéw mostowych

Budowy, remonty, modernizacje chodnikéw, Sciezek rowerowych

Doposazenie wydziatu drég np. zamiatarka

Poprawa komunikacji pomiedzy miejscowosciami powiatu

Tworzenie nowych i przywracanie zlikwidowanych potaczen autobusowych

Cel strategiczny 4 — Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow, zarzadzania kryzysowego

Zapewnienie bezpieczenistwa mieszkarncéw powiatu gorzowskiego

Doposazenie magazynu przeciwpowodziowego i obrony cywilnej

Rozwdj wspétpracy z gminami i jednostkami z terenu administrowanego

Zakup samochodu osobowego

Zarzadzanie kryzysowe i obrona cywilna

Modernizacja pomieszczenia sanitarno-socjalnego do uzytkowania w sytuacjach
kryzysowo-operacyjnych

Cel strategiczny 5 — Poprawa efektywnosci administracji publicznej

Digitalizacja narzedzi do poprawy obstugi interesanta i komunikacji

Wirtualny Asystent na stronie powiatowe;j

Elektroniczne wnioski na stronie powiatowe;j

Monitory dotykowe w kluczowych wydziatach dla mieszkarncow

Aktualizacja sieci telekomunikacji stacjonarnej i nr wewnetrznych

Zwiekszenie dostepnosci budynku Starostwa zgodnie z Ustawg o zapewnieniu
dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami oraz programem Dostepnosé
Plus

Parking dla o0séb niepetnosprawnych z bezposrednim dostepem do windy
zewnetrznej

Wymiana drzwi wejsciowych na automatyczne

Stworzenie stanowisk do obstugi oséb niepetnosprawnych w poszczegdlnych
wydziatach
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Zadanie 4 Modernizacja budynku Starostwa w celu zwiekszenia dostepnosci obiektu dla osdb
ze szczegllnymi potrzebami

Cel operacyjny 5.3. Usprawnienie obiegu dokumentéw w Starostwie w celu sprawniejszej obstugi
mieszkancow

Zadanie 1 Wdrozenie systemu EZD — elektronicznego zarzadzania dokumentacjg

Zadanie 2 Stworzenie urzedomatu z mozliwosciag sktadania i odbioru dokumentacji
24/7 w siedzibie Starostwa

Cel operacyjny 5.4. Podnoszenie kompetencji pracownikéw

Zadanie 1 Wdrozenie platformy do rozwoju pracownikdw i stworzenie systemu
motywacyjnego

Zadanie 2 Organizacja szkolen z miekkiego i twardego HR-u dla pracownikow

Zrédto: opracowanie na podstawie materiatéw dostarczonych przez Starostwo Powiatowe w Gorzowie Wlkp.
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8. Zbiezno$¢ zatozen dokumentu z innymi opracowaniami
strategicznymi

W oparciu o analize ponizszego zestawienia tabelarycznego mozna stwierdzié,
Ze strategia zréwnowazonego rozwoju Powiatu Gorzowskiego charakteryzuje sie bardzo
dobrg zgodnoscia, zbieznoscig z dokumentami strategicznymi wzietymi pod uwage.
Wspomniana zbiezno$¢ w istotny sposéb usprawni proces pozyskiwania funduszy
zewnetrznych, ze szczegélnym uwzglednieniem srodkéw europejskich w perspektywie
budzetowej 2021-2027.
W procesie prowadzonych prac badawczych przeanalizowane nastepujace
opracowania strategiczne szczebla krajowego i regionalnego:
° Cele polityki spdjnosci 2021-2027 (Komisja Europejska),
° Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030,
° Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu wzbogacone stownictwo,
° Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030
r.),

° Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju,
° Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030,
° Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

° Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (SRWL 2030),

° Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego.

Tabela 5. Zbieznos¢ zatozen strategii zrownowaionego rozwoju powiatu z krajowymi i regionalnymi
opracowaniami

Opracowanie strategiczne Zbiezne zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 1 — Rozwaj kreatywnego kapitatu ludzkiego i edukacji publicznej

Cele polityki spdjnosci 2021-2027 (Komisja | e CP1. Bardziej inteligentna Europa przez innowacje, cyfryzacje,

Europejska) transformacje gospodarczg oraz wsparcie dla matych
i Srednich przedsiebiorstw

e CP4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym wdrazajaca
europejski filar praw socjalnych i inwestujgca w wysokiej
jakosci zatrudnienie, edukacje, umiejetnosci, integracje
spoteczng i réwny dostep do opieki zdrowotnej

e CP5. Europa blizej obywateli przez wspieranie oddolnych
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strategii rozwoju i zrdwnowazonego rozwoju obszaréw
miejskich w catej UE

Agenda na rzecz zrwnowazonego rozwoju
2030

Cel 4: Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci
oraz promowac uczenie sie przez cate zycie

Cel 8: Promowac stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godng
prace dla wszystkich ludzi

Cel 10: Zmniejszy¢ nieréwnosci w krajach i miedzy krajami

Cel 16: Promowa¢ pokojowe i inkluzywne spoteczeristwa,
zapewni¢  wszystkim ludziom dostep do  wymiaru
sprawiedliwosci oraz budowaé na wszystkich szczeblach
skuteczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajace wtaczeniu
spotecznemu

Europa 2020. Strategia na rzecz
inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju
sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu

Inteligentny rozwdj: innowacje

Inteligentny rozwdj: edukacja

Inteligentny rozwdj: spoteczenstwo cyfrowe

Rozwdj sprzyjajgcy wigczeniu spotecznemu: zatrudnienie
i umiejetnosci

Rozwdj  sprzyjajagcy  wiaczeniu  spotecznemu:  walka
z ubdstwem

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030r.)

Obszar: Spojnosc spoteczna: Redukcja ubdstwa i wykluczenia
spotecznego oraz poprawa dostepu do ustug $wiadczonych
w odpowiedzi na wyzwania demograficzne

Obszar: Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzgdzanie
rozwojem: Budowa zintegrowanego systemu planowania
rozwoju W  wymiarze  spotecznym,  gospodarczym
i przestrzennym

Obszar: Rozwdj zrownowazony terytorialnie: Zrownowazony
rozwdj kraju  wykorzystujacy indywidualne potencjaty
endogeniczne poszczegdlnych terytoriow

Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci.
Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju

Cel 3 — Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich
etapach oraz podniesienie konkurencyjnosci nauki

Cel 8 - Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego
rownowazenia rozwoju dla rozwijania i petnego
wykorzystania potencjatéw regionalnych

Cel 6 — Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia
i stworzenie , workfare state”

Cel 11 — Wzrost spotecznego kapitatu rozwoju

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030

Cel 1. Podwyziszenie konkurencyjnosci gtownych osrodkéw
miejskich  Polski w przestrzeni europejskiej poprzez
ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej
struktury systemu osadniczego sprzyjajgcej spdjnosci

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych
gospodarczo

1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug publicznych

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2030 (SRWL 2030)

1.3. Wysoka jakos¢ ksztatcenia oraz jego powigzanie
z regionalnym rynkiem pracy

2.1. Wzrost dostepnosci i efektywnosci ksztatcenia oraz
wychowania przedszkolnego i opieki nad najmtodszymi
dzieémi

2.2. Promocja wigczenia spoteczno-zawodowego
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oraz kompleksowe wsparcie seniorow
e 2.6. Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego
i poczucia tozsamosci regionalnej
Plan Zagospodarowania Przestrzennego e 2. Zrbwnowazony rozwoj spoteczny
Wojewddztwa Lubuskiego
Opracowanie strategiczne Zbiezne zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 2 — Kompleksowa promocja Powiatu Gorzowskiego

Cele polityki spojnosci 2021-2027 (Komisja | e CP1. Bardziej inteligentna Europa przez innowacje, cyfryzacje,

Europejska) transformacje gospodarcza oraz wsparcie dla matych

i Srednich przedsiebiorstw

CP5. Europa blizej obywateli przez wspieranie oddolnych

strategii rozwoju i zrdwnowazonego rozwoju obszaréw

miejskich w catej UE

Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju | e Cel 3: Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe

2030 zycie oraz promowac dobrobyt

e Cel 8: Promowac stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godng
prace dla wszystkich ludzi

e Cel 12: Zapewni¢ wzorce zrownowazonej konsumpcji

i produkcji
Europa 2020. Strategia na rzecz e Zréwnowazony rozwdj: konkurencyjnosc
inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju
sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego e Obszar: Mate i srednie przedsiebiorstwa: Przemiany
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do strukturalne sektora; Nowe formy dziatania i wspdtpracy;
2030r.) Nowoczesne instrumenty wsparcia
e Obszar: Kapitat dla rozwoju: Trwate zwiekszenie stopy
inwestycji i ich jakosci w diuzszej perspektywie,
przy wiekszym wykorzystaniu Srodkéw krajowych
Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. e Cel 4 - Wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki
Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju e Cel 8 - Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego
rownowazenia rozwoju dla  rozwijania i petnego
wykorzystania potencjatow regionalnych
Koncepcja Przestrzennego e Cel 2. Poprawa spdjnosci wewnetrznej i terytorialne
Zagospodarowania Kraju 2030 rownowazenie rozwoju kraju poprzez promowanie integracji

funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania sie
czynnikéw  rozwoju, wielofunkcyjny rozwdj obszaréw
wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego
wszystkich terytoriow

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego e 1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréow stabszych
2030 gospodarczo

e 1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego

miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze

e 2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym

i lokalnym
Strategia Rozwoju Wojewddztwa e 1.6. Rozwdj potencjatu turystycznego
Lubuskiego 2030 (SRWL 2030) e 1.7. Konkurencyjne i ekologiczne rolnictwo oraz rozwdj

produktéw regionalnych

e 2.3, Wysoka jakos¢ i dostepnos¢ ustug medycznych
oraz upowszechnianie profilaktyki zdrowotnej i zdrowego
stylu zycia

e 2.4, Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz ochrona
i promocja dziedzictwa kulturowego

e 4.1. Efektywna wspdtpraca miedzyregionalna i transgraniczna
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e 4.2, Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalna marka
wojewodztwa
Plan Zagospodarowania Przestrzennego e 1. Spdjnosc terytorialna
Wojewodztwa Lubuskiego

Opracowanie strategiczne Zbiezne zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 3 — Rozwaj infrastruktury Powiatu Gorzowskiego

Cele polityki spojnosci 2021-2027 (Komisja | e CP2. Bardziej przyjazna dla $rodowiska bezemisyjna Europa

Europejska) wdrazajaca porozumienie paryskie i inwestujgca
w transformacje sektora energetycznego, w odnawialne
zrédta energii oraz w walke ze zmianami klimatu

e CP3. Lepiej potgczona Europa ze strategiczng infrastrukturg
transportowa i sieciami cyfrowymi

Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju | e Cel 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do zZrddet stabilnej,

2030 zrbwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie
e Cel 9: Budowaé¢ stabilng infrastrukture, promowac
zrébwnowazone uprzemystowienie oraz wspierac
innowacyjnosc

e Cel 11: Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi,
stabilnymi, zrownowazonymi oraz sprzyjajagcymi wtgczeniu
spotecznemu

Europa 2020. Strategia na rzecz e Zréwnowazony rozwoj: klimat, energia i mobilnos¢

inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju e Zrownowazony rozwdj: konkurencyjnosé

sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego e Obszar: Rozwdj zréwnowazony terytorialnie: Zréwnowazony
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do rozwdj kraju  wykorzystujgcy indywidualne potencjaty
2030r.) endogeniczne poszczegdlnych terytoridw; Wzmacnianie

regionalnych  przewag  konkurencyjnych;  Podniesienie

skutecznosci i jakosci wdrazania polityk ukierunkowanych

terytorialnie

Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. e Cel 8 — Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju rownowazenia rozwoju dla rozwijania i petnego
wykorzystania potencjatow regionalnych

e Cel 9 — Zwiekszenie dostepnosci terytorialnej Polski poprzez

utworzenie zréwnowazonego, spdjnego i przyjaznego
uzytkownikom systemu transportowego
Koncepcja Przestrzennego e Cel 6. Przywrdcenie i utrwalenie fadu przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030 e Cel 3. Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w réznych

skalach przestrzennych poprzez rozwijanie infrastruktury
transportowe;j i telekomunikacyjnej

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego e 1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
2030 miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze

e 1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych
e 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug

publicznych i podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjng
obszaréw
e 3.2 Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia
do rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym
i ponadregionalnym
Strategia Rozwoju Wojewddztwa e 1.2. Rozwdj zielonej gospodarki, w tym energetyki przyjaznej
Lubuskiego 2030 (SRWL 2030) srodowisku

e 1.4, Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej i powigzan
gospodarczych regionu

e 2.5. Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury sportowej
i rekreacyjnej, a takze upowszechnianie i promocja sportu
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3.1. Modernizacja oraz rozwdj infrastruktury komunikacyjnej
i transportu zbiorowego
3.2. Wzmocnienie
teleinformatycznej

3.5. Rozwdj funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewddzkich
wraz z ich obszarami funkcjonalnymi

3.6. Wzmocnienie funkcji spoteczno-gospodarczych miast
Srednich i lokalnych osrodkow miejskich

3.7. Zréwnowazony rozwdéj obszarow wiejskich

dostepnosci infrastruktury

Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Lubuskiego

ie strategiczne

1. Spojnosc terytorialna
3. Rozwdj konkurencyjnej gospodarki
iezne zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 4 — Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow, zarzadzania kryzysowego

Cele polityki spéjnosci 2021-2027 (Komisja
Europejska)

CP2. Bardziej przyjazna dla srodowiska bezemisyjna Europa
wdrazajaca porozumienie paryskie i inwestujgca
w transformacje sektora energetycznego, w odnawialne
zrédta energii oraz w walke ze zmianami klimatu

CP4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym wdrazajgca
europejski filar praw socjalnych i inwestujgca w wysokiej
jakosci zatrudnienie, edukacje, umiejetnosci, integracje
spoteczng i réwny dostep do opieki zdrowotnej

CP5. Europa blizej obywateli przez wspieranie oddolnych

strategii rozwoju i zréwnowazonego rozwoju obszaréw
miejskich w catej UE
Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju | e Cel 9: Budowaé stabilng infrastrukture, promowac
2030 zrébwnowazone uprzemystowienie oraz wspierac
innowacyjnosc

Cel 10: Zmniejszy¢ nieréwnosci w krajach i miedzy krajami

Cel 11: Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi,
stabilnymi, zrownowazonymi oraz sprzyjajagcymi wtgczeniu
spotecznemu

Cel 13: Podjg¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania
zmianom klimatu i ich skutkom

Europa 2020. Strategia na rzecz
inteligentnego i zrGwnowazonego rozwoju
sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu

Zréwnowazony rozwoj: klimat, energia i mobilnos¢

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030r.)

Obszar: Rozwdj zrownowazony terytorialnie: Zréownowazony
rozwdj kraju  wykorzystujacy indywidualne potencjaty
endogeniczne  poszczegdlnych  terytoriow; Podniesienie
skutecznosci i jakosci wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie

Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci.
Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju

Cel 7 - Zapewnienie bezpieczenstwa
oraz ochrona i poprawa stanu srodowiska
Cel 8 - Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego
rownowazenia rozwoju dla rozwijania i petnego
wykorzystania potencjatow regionalnych

energetycznego

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030

Cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajacych
osiggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci $rodowiska
przyrodniczego i walorow krajobrazowych Polski

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2030 (SRWL 2030)

3.3. Zapewnienie wysokiego bezpieczenstwa
energetycznego i publicznego

3.4. Ochrona Srodowiska

poziomu

przyrodniczego, w tym
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przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian klimatu

Plan Zagospodarowania Przestrzennego e 1. Spdjnosc terytorialna

Wojewddztwa Lubuskiego

Opracowanie strategiczne Zbiezne zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 5 — Poprawa efektywnosci administracji publicznej

Cele polityki spojnosci 2021-2027 (Komisja | e CP4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym wdrazajaca

Europejska) europejski filar praw socjalnych i inwestujgca w wysokiej
jakosci zatrudnienie, edukacje, umiejetnosci, integracje
spoteczng i réwny dostep do opieki zdrowotnej

e CP5. Europa blizej obywateli przez wspieranie oddolnych
strategii rozwoju i zréwnowazonego rozwoju obszaréw
miejskich w catej UE

Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju | e Cel 16: Promowac pokojowe i inkluzywne spoteczeristwa,

2030 zapewni¢  wszystkim ludziom dostep do wymiaru
sprawiedliwosci oraz budowac¢ na wszystkich szczeblach
skuteczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajace wiaczeniu
spotecznemu

e Cel 17: Wzmocni¢ s$rodki wdrazania i ozywi¢ globalne
partnerstwo na rzecz zréwnowazZonego rozwoju

Europa 2020. Strategia na rzecz ¢ Inteligentny rozwdj: innowacje

inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju | e Inteligentny rozwdj: spoteczefistwo cyfrowe

sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego e Obszar: Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzgdzanie
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do rozwojem: Inkluzywne i skuteczne instytucje publiczne -
2030r.) dostepne i otwarte dla obywateli oraz przedsiebiorcéw;

Budowa zintegrowanego systemu planowania rozwoju
w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym

e QObszar: E-panstwo: Cyfrowe panstwo ustugowe

e Obszar: Finanse publiczne: Stabilne, efektywne
i zréwnowazone finanse publiczne

e QObszar: Efektywnos¢  wykorzystania  Srodkéw  UE:
Wykorzystanie srodkéw z budzetu UE w sposéb przektadajgcy
sie na trwate efekty rozwojowe

Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. e Cel 5 —Stworzenie Polski Cyfrowej
Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju e Cel 8 - Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego
rownowazenia rozwoju dla rozwijania i petnego
wykorzystania potencjatow regionalnych
e Cel 10 — Stworzenie sprawnego panstwa jako modelu
dziatania administracji publicznej
Koncepcja Przestrzennego e Cel 6. Przywrdcenie i utrwalenie fadu przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego e 1.2 Wzmocnienie krajowej i europejskiej konkurencyjnosci
2030 regionu i jego marki
e 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjng
obszaréw
e 3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji

na rzecz zarzgdzania rozwojem

e 3.2 Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia
do rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym
i ponadregionalnym

e 3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug publicznych

e 3.4, Efektywny i spdjny system finansowania polityki
regionalnej
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa e 4.3, Wysoka sprawnos¢ dziatania administracji publicznej

Lubuskiego 2030 (SRWL 2030) i instytucji regionalnych oraz wspoétdziatanie na rzecz rozwoju
regionu

e 4.4, Wzmocnienie roli i integracja systeméw zarzadzania

strategicznego oraz planowania przestrzennego na poziomie
regionalnym i lokalnym
e 4.5. Rozwoj e-ustug i kompetencji cyfrowych spoteczeristwa

Plan Zagospodarowania Przestrzennego e 3. Rozwdj konkurencyjnej gospodarki
Wojewddztwa Lubuskiego

Zrédto: opracowanie wiasne
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9. Proces monitoringu i ewaluacji

Monitoring odnosi sie do procesu gromadzenia i analizowania danych dotyczacych
stopnia realizacji obranych celéw, przyporzadkowanych im zadan. W odniesieniu
do zebranych informacji mozna dokonywaé aktualizacji oraz modyfikacji zaplanowanych
dziatan. Proces monitoringu pozwala na biezgco reagowa¢ na zmiany zachodzgce
w otoczeniu. Przyktadowe zestawienie wskaznikébw monitorujacych, ewaluacyjnych
przedstawiono w ponizszej tabeli. W nawigzaniu do ewaluacji nalezy wzigé pod uwage

dynamike zmian poszczegdlnych wartosci na przestrzeni badanych lat.

Tabela 6. Zestawienie wskaznikdw monitorujgcych i ewaluacyjnych w przyporzadkowaniu do poszczegdlnych
celoéw strategicznych

Wskazniki

ncow,

zarzadzania kryzysowego

3

kreatywnego kapitatu ludzkiego

i edukacji publicznej

Cel strategiczny 2 — Kompleksowa
promocja Powiatu Gorzowskiego
Cel strategiczny 5 — Poprawa
efektywnosci administracji

Cel strategiczny 4 — Poprawa
publicznej

Cel strategiczny 3 — Rozwaj
infrastruktury Powiatu

Cel strategiczny 1 — Rozwdj
Gorzowskiego

bezpieczenstwa mieszka

Liczba oséb objetych wsparciem
pomocy spotecznej (0s.)

Liczba projektow przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu (szt.)
Cwiczacy w klubach sportowych (os.)

Liczba projektow zrealizowanych przy
udziale NGO (szt.)

Liczba organizacji pozarzgdowych
(NGO) na mieszkanca

Biblioteki (liczba czytelnikow) (os.)

Liczba osdb uczestniczacych w
lokalnych imprezach (os.)
Liczba przestepstw ogdtem

Wskaznik salda migracji

Poziom tozsamosci lokalnej (badania
ankietowe)
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ogotu ludnosci powiatu
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Korzystajacy z instalacji kanalizacyjnej
w % ogotu ludnosci powiatu

Korzystajacy z instalacji gazowej w %
og6tu ludnosci powiatu

Liczba obiektéw objetych
termomodernizacja (ob.)

Liczba instalacji OZE (szt.)

Stopien emisji dwutlenku wegla (t/r)

Powierzchnia terenéw zielonych (ha)

Powierzchnia gruntéw lesnych (ha)

Liczba projektéow z zakresu edukacji
ekologicznej (szt.)

Liczba projektow z zakresu promocji
dziedzictwa kulturowego (szt.)

Stopa bezrobocia (%)

Liczba bezrobotnych (os.)

Wskaznik przedsiebiorczosci (liczba
zarejestrowanych przedsiebiorstw na
10 tys. mieszkancow)

Przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto (PLN)

Liczba nowych miejsc pracy

Liczba nowopowstatych
przedsiebiorstw (szt.)

Liczba projektow transgranicznych
(szt.)

Liczba zgtoszonych ofert pracy (szt.)

Powierzchnia terendw inwestycyjnych
(ha)

Liczba turystow (os.)

Liczba miejsc noclegowych

Liczba projektéw promujgcych powiat
(szt.)

Liczba gospodarstw agroturystycznych
(ob.)

Liczba wejs¢ na strone internetowg
powiatu

Poziom jakosci obstugi klienta
(badania ankietowe)

Wartos¢ umow o dofinansowanie
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projektow ze srodkow europejskich
(PLN)

Liczba projektéw z zakresu e-
administracji publicznej (szt.)

Liczba lekarzy i dentystow (os.)

Liczba wydanych pozwolen na
budowe (szt.)

Powierzchnia zrewitalizowanych
terenéw (ha)

Liczba zrewitalizowanych obiektéw
(ob.)

Dtugosé nowych drég (km)

Dtugos¢ przebudowanych lub
zmodernizowanych drég (km)

Powierzchnia gmin objeta MPZP (ha)

Srednia cena za m2 lokalu
mieszkalnego (PLN)

Liczba projektow edukacyjnych (szt.)

Liczba szkolen kompetencyjnych dla
kadry nauczycielskiej (szt.)

Zrédto: opracowanie wiasne

Wybrane wskazniki dotyczg monitorowania wiecej niz jednego celu strategicznego.
Dopuszczalna jest modyfikacja listy wskaznikéw wraz ze zmieniajgcg sie sytuacjg powiatu
oraz jego otoczeniem. Dane do monitoringu pozyskiwane beda z Banku Danych Lokalnych
Gtéwnego Urzedu statystycznego oraz Starostwa Powiatowego w Gorzowie WIkp.
W przypadku poziomu jakosci obstugi klienta oraz poziomu tozsamosci lokalnej przewidziano
badania ankietowe, sgto wskazniki fakultatywne. Zmiane wskaznikdw nalezy oblicza¢
zgodnie z formutg ((wartos¢ wskaznika w biezgcym roku — wartos$é¢ wskaznika w roku
poprzednim)/warto$¢ wskaznika w poprzednim roku)*100%. Proces ewaluacji ma charakter
badania dynamiki zmian oraz ich kierunku. Raport z ewaluacji strategii sugeruje
sie opracowywa¢ W ujeciu rocznym. Zesp6t odpowiedzialny za proces monitoringu

i ewaluacji strategii wskazuje Starosta Powiatu Gorzowskiego.
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10. Podsumowanie i rekomendacje

W ramach podsumowania mozna sformutowac nastepujgce wnioski i rekomendacje

w zakresie procesu zréwnowazonego rozwoju Powiatu Gorzowskiego:

. w powiecie wystepuje korzystna sytuacja demograficzna, liczba ludnosci jest stabilna,
co w poréwnaniu do innych samorzadéw jest wartoscia dodang, ponadto saldo
migracji jest zdecydowanie dodatnie, przyrost naturalny jest ujemny
ale nie sg to wartosci znaczgace,

° stopa bezrobocia rejestrowanego oraz naptyw nowych bezrobotnych sg na niskich,
korzystnych poziomach, co ma znaczenie w kontekscie stabilnosci ekonomicznej,

° zmniejsza sie liczba osOb korzystajgcych z pomocy spotecznej co Swiadczy
o poprawiajgcej sie kondycji spoteczno-ekonomicznej mieszkaicéw, ponadto spada
liczba przestepstw i wzrasta ich wykrywalnosg¢,

. finanse samorzadowe sg zrobwnowazone co ma znaczenie w kontekscie planowanych
inwestycji powiatowych, w tym wspodtfinansowanych ze s$rodkéw europejskich,
poprawiajg sie wartosci dotyczgce powiatowego wskaznika przedsiebiorczosci,

° jesli w powiecie gorzowskim jest oczekiwanie rozwoju opartego na sektorze
turystycznym wymagane sg w tym zakresie znaczgce inwestycje oraz zintensyfikowana
promocja  lokalnych, znaczacych  atrakcji i  produktdw  turystycznych.
Na dzi$ z wymiernych wskaznikéw trend spadkowy notuje liczba miejsc noclegowych
oraz stopien ich wykorzystania, turysci zagraniczni sg przede wszystkim z Niemiec
i ten potencjat trzeba szerzej wykorzystac,

° w powiecie sukcesywnie wzrasta przecietne miesieczne wynagrodzenie, wzrosty
rowniez ceny nieruchomosci, ktére i tak sg jeszcze relatywnie tanie w stosunku
do innych powiatéw zachodniej czesci kraju i wiekszych miast,

° infrastruktura techniczna powoli sie rozwija natomiast niezbedne sg dalsze inwestycje,
ze szczegélnym uwzglednieniem sieci kanalizacyjnej i gazowej, odnotowaé mozna
rowniez wyrazny wzrost wydanych pozwoledn na budowe, co generalnie moze

Swiadczy¢ o rozwoju powiatu,

98



Strategia zrownowazonego rozwoju Powiatu Gorzowskiego nalata 2021-2027

analizujagc dokonane poréwnanie powiatu gorzowskiego do innych jednostek
samorzadu terytorialnego, mozna sformutowac wniosek, ze wypada on w wiekszosci
przypadkéw srednio. Najlepiej pod wzgledem wudziatu Iludnosci w wieku
nieprodukcyjnym, liczby ludnosci na przychodnie, stopy bezrobocia rejestrowanego.
Najgorzej w odniesieniu do dochoddw na mieszkanca, liczby ludnosci na apteke, emisji
dwutlenku wegla,

Powiat Gorzowski posiada liczne i zdywersyfikowane atrakcje, produkty turystyczne,
ktore sg dobrg bazg do budowy rozwoju opartego na sektorze turystycznym,

w powiecie podjete zostang liczne dziatania na rzecz poprawy sytuacji w zakresie
edukacji, wigczenia spotecznego, wspierania lokalnej przedsiebiorczosci, promocji,

poprawy zarzadzania publicznego, co ma swoje odbicie w okreslonych celach.
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